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ÚTMUTATÓ A SZAKMAI TERV ELKÉSZÍTÉSÉHEZ
alkalmazandó
a KEHOP Plusz-2.3.22 kódszámú, „Vállalati fenntarthatóságot és körforgásos működést elősegítő demonstrációs mintaprojektek” című felhívásra benyújtandó támogatási kérelmekhez
2026
A Szakmai Terv célja, formai követelményei

Szakmai Tervet szükséges készíteni a KEHOP Plusz-2.3.11 felhívásra benyújtandó támogatási kérelem részeként, amely a támogatási kérelem benyújtása előtt készül. A Szakmai Terv funkciója, hogy minden szükséges információt biztosítson az értékelés során a támogatási kérelem elbírálásához, különösen
· hogy a tervezett beruházás: illeszkedik az operatív program és a felhívás céljaihoz (KEHOP_Plusz_2322-szakmai-terv-sablon.xlsx „Cél és illeszkedés” munkalap),

· hogy a projekt megvalósítási helyszíne a felhívás előírásainak megfelelően került kiválasztásra,
· a projekt megvalósítása indokolt, a megvalósításhoz és a fenntartási időszak alatt a létrejött fejlesztés üzemeltetéséhez szükséges személyi, gazdasági háttér rendelkezésre áll,
· műszaki és szakmai tartalma megvalósítható és hosszútávon fenntartható (KEHOP_Plusz_2322-szakmai-terv-sablon.xlsx „Szakmai tevékenységek” munkalap),,
· várható társadalmi hasznai jogossá teszik a támogatást (KEHOP_Plusz_2311-szakmai-terv-sablon.xlsx „Indikátorok és egyéb eredmények” munkalap,
· pénzügyileg végiggondolt és a felhívásban előírt szempontoknak megfelel (KEHOP_Plusz_2322-szakmai-terv-sablon.xlsx „Üzleti Terv I.-II” munkalap),.
Elvárás, hogy a Szakmai Terv, és annak üzleti terv része lényegre törő legyen, ugyanakkor tartalmazza az összes releváns, az értékelés során szükséges információt. 

Formai követelmények:

Kérjük, hogy a Szakmai Terv kizárólag MS Excel formátumban kerüljön benyújtásra.
A címoldalon kérjük feltüntetni a „Szakmai Terv” címet, alatta az érintett .
Kérjük, hogy az Szakmai Terv elkészítése során az Útmutatóban foglalt szerkezetet kövesse, és ügyeljen arra, hogy minden olyan információt tartalmazzon, ami az Útmutató egyes fejezetei alatt kifejtendő szempontként felsorolásra került. Amennyiben nem kerül kifejtésre az Útmutatóban meghatározott valamely fejezet, fejezetrész, illetve annak elvárt információtartalma, úgy az adott fejezet mezőjében kérjük ismertetni az eltérés szakmailag alátámasztott indoklását (pl.: A szempont az adott projekt esetében nem releváns, mivel a támogatási kérelem nem tartalmaz B) és C) főtevékenységet.).
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Vezetői összefoglaló

A Szakmai Terv egyes fejezeteinek fő megállapításait tartalmazó kivonat: problémafelvetés, a fejlesztési lehetőség és a javasolt megoldás megvalósíthatóságának rövid összefoglalása.

A vezetői összefoglalóból ki kell derülnie:

· A fejlesztés hogyan illeszkedik a felhívás céljához?

· Miért szükséges a projekt? (indokoltság tömör alátámasztása) hogyan járul hozzá a körforgásos gazdaságra való átálláshoz, annak fejlesztéséhez? 
· Miért indokolt a támogatása? Milyen gazdasági, társadalmi haszna van?
· A fejlesztés rövid ismertetése: tervezett tevékenységek, a fejlesztéssel elérhetővé váló termékek, szolgáltatások, azok célcsoportjai (a felhívás támogatható tevékenységeinek megfelelően)
· Az üzemeltetés tervezett kereteinek bemutatása.

· A fejlesztés tervezett pénzügyi eredményeinek rövid összefoglalása.
1. A konzorcium vezető/konzorciumi tag bemutatása

Konzorcium vezető/konzorciumi tag bemutatása: minden olyan adatot adjon meg, amely alapján a projekt értékelése során elbírálható, hogy konzorcium vezető/konzorciumi tag a felhívás keretében támogatható kedvezményezetti csoportba tartozik, továbbá, hogy felkészült a tervezett fejlesztés megvalósítására és fenntartható működtetésére.
1.1 A konzorcium vezető/konzorciumi tag tevékenységei és korábbi fejlesztései

A konzorcium vezető/konzorciumi tag bemutatása a támogatási igény szempontjából releváns, elsősorban körforgásos gazdaságfejlesztési tevékenységei alapján. 

A konzorcium vezető/konzorciumi tag által végrehajtott vagy végrehajtani tervezett beruházás(ok) rövid, szövegszerű bemutatása: nem csupán a támogatásból megvalósuló, hanem a más forrásból (önerő, hitel stb.) történő fejlesztéseket is indokolt felsorolni, ha azok a projekt esetében releváns gazdaságfejleszési szempontú jelentőséggel bírnak.
· Megvalósítás helyszíne

· Megvalósítás időpontja

· Megvalósítás költsége

· Forrása (saját forrás, hitel, támogatás)

· Célja, indokoltsága

· Outputok, eredmények, hatások
Ezen pontnál térjen ki a folyamatban lévő fejlesztésekre is, különös tekintettel azokra, amelyek kapcsolódnak jelen fejlesztéshez, vagy ha hatásukban egymást erősítik.
Amennyiben jelen projekt egy korábbi projekt folytatása, térjen ki arra, hogyan épülnek egymásra az egyes ütemek, továbbá, hogy milyen módon tudja támogatási szempontból ezeket a projekteket szétválasztani a kettős finanszírozás elkerülése érdekében.
Amennyiben egyéb olyan projekt, stratégia kapcsolódik a projektgazdához, amely jelen felhívás szempontjából releváns, ugyancsak ebben a fejezetben fejtheti ki.

Itt kell bemutatni, hogy a konzorcium vezető/konzorciumi tag a támogatandó tevékenység tekintetében ÁFA visszaigénylő-e. 
1.2 Együttműködő partnerek és az együttműködés formájának bemutatása

Amennyiben a beruházás konzorciumban valósul meg, ismertetni kell a konzorciumi együttműködés tartalmát, az egyes konzorciumi tagok részvételét, részesedését a projektben, a feladatmegosztás. felelősségi kérdéseket, valamint a konzorciumi együttműködés fenntarthatóságát a projekt megvalósítását követően.
Itt szükséges röviden bemutatni azokat az egyéb együttműködéseket (pl. vállalkozásokkal, szakmai szervezetekkel, oktatási intézményekkel stb.), amelyek a jelenlegi és a korábbi gazdaságfejlesztési projektek megvalósítása, fenntartása szempontjából lényegesek.
2. Fejlesztési igény megalapozása
(KEHOP_Plusz_2322-szakmai-terv-sablon.xlsx „Cél és illeszkedés” munkalap)
A fejezet fő feladata a tervezett fejlesztési igény indokoltságának alátámasztása, amely egyben a tartalmi értékelési szempontokat is alátámasztja.

Ehhez be kell mutatni azokat a tervezéskor meglévő, kiinduló körülményeket, információkat, adatokat és folyamatokat, piaci helyzetet, amelyek indokolják a fejlesztés megvalósítását, befolyással vannak annak tartalmára, és amelyek hatással lehetnek a projekt által elért eredményekre és célokra. 

A fejezet célja, minél szélesebb körű adatgyűjtésre alapozva (elsősorban hivatalos adatforrásokból származó statisztikai adatok az elvártak) az értékelők számára szükséges információkat biztosítani a területi lehatárolásnak megfelelően a tervezett projekt szakmai hátterének, a megvalósító szervezet alkalmasságának, a fejlesztés valós piaci lehetőségeinek, kilátásainak objektív elbírálásához.
2.1 Helyzetértékelés

A fejezet célja a kérelem tárgyát képező fejlesztés indokoltságának, szükségességének alátámasztása, a fejlesztési helyszín bemutatása.
A fejlesztéssel érintett település vagy régió legfőbb adottságainak jellemzése, kiemelten azokra a tényezőkre, amelyek a körforgásos gazdaságfejlesztési tevékenységet befolyásolják és támogatják, mindezt a rendelkezésre álló hivatalos adatforrásokból származó adatokkal alátámasztva (amennyiben rendelkezésre áll és releváns).

Az alábbi szempontok elemzése mindenképpen szerepeljen az üzleti terv fejezetben, ezen túlmenően –amennyiben a tervezett fejlesztés szempontjából releváns – további információk, adatok is szerepeltethetőek.

· Gazdasági adatok 
· Településen iparűzési adót fizető vállalkozások száma, iparűzési adó összege, alakulása.
· Vállalkozások száma

· Új vállalkozások száma, ha van a településen start-up (gyorsan fejlődő vállalkozás) arra is térjenek ki.

· 5 évet (4, 3, 2 évet) túlélő vállalkozások száma a településen

· Vannak-e olyan adottságok, amelyek segítik a körforgásos gazdaságra való átállás kiemelt fejlődését, start-up vállalkozások létrejöttét.

· Milyen tevékenységekkel ösztönzi az önkormányzat (annak vállalkozásai) a vállalkozások létrejöttét, településre vonzását?

· A településen jelenleg működő vállalkozások iparági megoszlása.

· Van-e együttműködés az oktatási intézmények és a vállalkozások, vállalkozói szervezetek (pl. iparkamara, klaszterek) között? 

Amennyiben már meglévő üzleti infrastruktúra fejlesztése a projekt célja, mutassa be a fejleszteni kívánt ipari épület, ipari park, iparterület, inkubátorház, piac, stb.:

· jelenlegi adottságait,

· infrastrukturális hátterét, 

· működését, eredményeit, gazdálkodási adatait, 

· üzemeltetésének módját

· az üzleti infrastruktúrát használók számát, jellemzőit (betelepült vállalkozások, infrastruktúrát használók, azok változása),

· jelenleg milyen hiányosságok azonosíthatóak, miért szükséges a már meglévő helyszín fejlesztése? 

· szükség lesz-e közmű-kapacitásbővítésre? Annak milyen költség- és idővonzata, esetleges kockázatai vannak?

A fenti szempontok alapján indokolja meg miért szükséges a tervezett fejlesztés a településen/régióban, milyen adottságok, adatok támasztják alá azt, hogy a település alkalmas a tervezett fejlesztés megvalósítására, illetve a fejleszteni kívánt infrastruktúra fenntartható, versenyképes működtetésére. 
2.2 Piaci környezet elemzése (kereslet –kínálat)
A fejlesztés szempontjából releváns piaci környezet (kereslet-kínálat) elemzése ugyancsak a fejlesztési szükséglet megalapozásához kell, hogy hozzájáruljon, de egyúttal információkat szolgáltat a üzleti tervhez és a fejlesztés későbbi fenntartható működtetéséhez.
A piaci környezet elemzésének át kell tekintenie a tervezett fejlesztés által létrehozott termékek/szolgáltatások iránti jelenlegi igényeket, a már a piacon lévő hasonló termelőket, szolgáltatókat, a piaci viszonyok várható jövőbeni alakulását.

Az elemzések eredményeként kapott információk fontos alapadatokat jelentenek a várható bevételek, költségek, kapacitáskihasználtság tekintetében.

Keresletelemzés:

Fejlesztéssel létrehozott termékek iránti meglévő szükségletek felmérése valós adatok alapján. A várható szükségletek előrejelzései.

Egyértelműen alá kell támasztani a tervezett fejlesztés iránt keresletet, és hogy a projekt révén létrejövő termékek és szolgáltatások figyelembe veszik a kereslet várható nagyságrendjét, nem jönnek létre felesleges kapacitások.
· A tervezett beruházás potenciális célcsoportjai, azok jellegzetességei, milyen eszközök, folyamatok, trendek befolyásolják döntéseiket.
· A jelenleg már a tervezett projekt közelében működő hasonló üzleti infrastruktúrát igénybe vevő célcsoportok bemutatása.

· Alá kell támasztani, hogy a tervezett fejlesztés iránt a kereslet biztosított, reálisan várható megfelelő nagyságú vásárlóerő, szolgáltatást igénybevevő.
· Amennyiben készült bármilyen piackutatás, felmérés a tervezett fejlesztés iránti potenciális keresletről, ebben a fejezetben kell bemutatni annak eredményeit is.

· A fentiek alapján egyértelműen le kell határolni a fejlesztés tervezett célcsoportját, célcsoportjait.

Kínálatelemzés:
Meglévő kínálat elemzése és a várható (infrastrukturális) fejlesztések bemutatás: potenciális versenytársak, a térségben elérhető hasonló termékek és szolgáltatások felmérése, bemutatása: 
2.3 Projekt célkitűzései, elvárt eredménye 
A projekt célrendszerének bemutatása:
· A fejezetnek választ kell adnia arra, hogy a projekt hogyan illeszkedik a felhívásban megfogalmazott célokhoz, azok teljesüléséhez miként járul hozzá. 

Kérjük, egyértelműen jelölje ki azt a célt, azokat a célokat a felhívásból, amelyhez a tervezett projekt illeszkedik, mivel ez olyan tartalmi értékelési szempont, mely nem megfelelő minősítés esetén a kérelem elutasításával jár.
· Be kell mutatni a projekttől elvárt számszerűsíthető célokat, indikátorokat, valamint a felhívás 5.2 pontjában szereplő szakmai mutatókat is.
3. Üzleti terv
(KEHOP_Plusz_2322-szakmai-terv-sablon.xlsx „Üzleti Terv I.-II” munkalap)
A fejezetben szükséges a projekt finanszírozására, támogathatóságára és legalább 3 éves pénzügyi fenntarthatóságára vonatkozó megállapításokat tenni. 

Ebben a fejezetben kell bemutatni a részletes üzemeltetési, fenntarthatósági tervet, bevételi és kiadási szempontból egyaránt: a várható bevételek és kiadások részletes ismertetése szükséges, be kell mutatni az alkalmazott mennyiségi egységeket, mennyiségeket, egységárakat (árképzési stratégiát) is éves bontásban, a vizsgált időtávon. Az üzleti terv a projekt megkezdésétől számított legalább 3 éves időtávra vonatkozik, és a kereslet-kínálat elemzés előrejelzésein és megállapításain kell alapulnia. 

A pénzügyi elemzésben kerül bemutatásra továbbá a projekt pénzügyi fenntarthatósága, ami annak vizsgálatát jelenti, hogy az elemzési időszakban elegendő pénzügyi forrás áll-e rendelkezésre, hogy a fejlesztés által elért szolgáltatási színvonalat fenn lehessen tartani. 

A pénzügyi elemzés gyakorlatilag a beruházás pénzáramait bemutató táblázatok összeállításából áll, beleértve a beruházási költségeket, a működési költségeket (üzemeltetés, fenntartás, pótlás), a bevételeket, a finanszírozás forrásait és a halmozott nettó pénzáramot.

3.1 Pénzáramok becslése

· Beruházási költségek

· Pótlási költségek

· Üzemeltetési és karbantartási költségek

· Bevételek

· Maradványérték

· A pénzügyi költségek és bevételek összegzése

· A finanszírozás forrása

3.2 Előzetes pénzügyi elemzés eredményei

· A projekt pénzügyi megtérülése

· A támogatási összeg meghatározása

· Pénzügyi fenntarthatóság vizsgálata

A fentiek mellett (kötelező fenntartási időszakon túl) szükséges röviden bemutatni, hogy az elkészült infrastruktúrát milyen hasznos élettartamra tervezik és annak teljes időszaka alatt a felmerülő pótlási költségek finanszírozásra hogyan, milyen forrásból tervezett.

4. Megvalósítási javaslat: a tervezett fejlesztés tartalmának kidolgozása
Itt kell felsorolni a projektben megvalósítani kívánt tevékenységeket, a megvalósítás szakmai feltételeit, a létrejövő szolgáltatásokat.
4.1. A projekt megalapozottsága (Útmutató a projektek közgazdasági és pénzügyi értékeléséhez 2021-2027 - KPU)

Az EU Közös rendelkezésekről szóló 2021/1060/EU rendelete 73. cikk (2) c) pontja alapján az alábbiak rövid bemutatása, összefoglalása, becslése szükséges a teljes projekt vonatkozásában.

· Kérjük bemutatni, hogy a választott műszaki megoldások a legoptimálisabbak a tervezett célok eléréséhez.

Itt szükséges szövegesen bemutatni, hogy:

· A projekt műszaki tartalmának meghatározása előtt milyen változatokat vizsgáltak /vizsgálnak (pl. létesítmény elhelyezése, nyomvonal kijelölése, műszaki kialakítási változatok, méretezésre, kapacitásra, szolgáltatási színvonalra vonatkozó változatok stb., amelyik releváns).

· Kérjük bemutatni, hogy a tervezett tevékenységek biztosítják a célok elérését, azonban túlzó, felesleges kapacitásokat nem eredményeznek.

· Kérjük szövegesen bemutatni a változatok várható társadalmi hasznát és hatásait

· Kérjük indokolni, hogy a költségek és hatások figyelembevételével miért a javasolt változat az optimális (pl. legkisebb költségű változat, költséghatékony változat, legnagyobb társadalmi hatást elérő megoldás).

· Felhívjuk a figyelmüket, hogy a Felhívásban meghatározott fenntarthatósági szempontok mindenképpen kerüljenek figyelembevételre a változatok kidolgozása és értékelése során.

4.2. Műszaki tartalom leírása

A műszaki tartalomnak összhangban kell lennie a Felhívás 2.1. pontjában meghatározott támogatható tevékenységekkel, valamint a Felhívás 2.3 pontjában meghatározott műszaki, szakmai elvárásokkal. 
A projekt megvalósítási helyszínének bemutatása 
· A fejlesztés helyszínéül szolgáló ingatlan sajátosságainak bemutatása, zöldmező, barnamező, új épület építésének szükségessége, terület besorolása stb. Az indoklás mellett erre vonatkozóan kérjük egy helyszínrajz (helyrajzi számok feltüntetésével) és a meglévő állapotot bemutató fotók csatolását a Szakmai Terv mellékleteként.

A projekt előkészítettségének bemutatása, szükséges intézkedések, azok időigénye
· Feltétlenül térjen ki azokra az előkészítési feladatokra, amelyek befolyásolják, esetlegesen kockázatot jelentenek a beruházás megvalósítására (pl. tulajdoni viszonyok stb.)

· Közműfejlesztéshez kapcsolódóan sor került-e már egyeztetésre a víz-, gáz-, áram- stb szolgáltatóval. Milyen esetleges kockázatok azonosíthatóak a közműfejlesztéssel kapcsolatban (pl. határidők, költségek stb.).

A fejlesztés keretében megvalósítani tervezett tevékenységek bemutatása: 

· A projekt keretében tervezett összes tevékenységet (önállóan támogatható, a kötelezően megvalósítandó és a választható tevékenységeket) a rendelkezésre álló információk alapján az alábbi táblázatos formában kérjük bemutatni és besorolni azokat a Felhívás 2.1. pontjában szereplő releváns tevékenységek alá.

· A projekt kizárólag a Felhívás 2.1. pontjában meghatározott támogatható tevékenységekhez igényelhet támogatást és legalább egy önállóan támogatható tevékenység megvalósítását tartalmaznia kell összhangban a Felhívás 2.1.1 pontjával.

4.3. A projekt beruházási tartalmának tételes műszaki ismertetése.
· A Felhívás 2.3. pontjában szereplő műszaki-szakmai elvárásoknak való megfelelés tételes kifejtése is szükséges, különös tekintettel az egyes főtevékenységekre vonatkozó specifikus feltételekre.
· A létrejövő szolgáltatások részletes ismertetése.

· A beruházás időigényének felmérése, egyes tevékenységek egymásra épülése, ütemezése, esetleges kockázatok ismertetése. Közbeszerzési kötelezettségek.

A projekt megvalósításában részt vevő személyi háttér bemutatása (projekt menedzsment, szükséges szakértők, stb.)
5. Horizontális szempontoknak való megfelelés
Ebben a pontban kérjük röviden bemutatni, hogy a Felhívás 2.4. pont alapján mely horizontális elvárások relevánsak és azok teljesítése miként tervezett. A projekt szempontjából releváns, a felhívás feltételei alapján kiválasztott horizontális elvárások vállalása kötelező.
6. Fenntarthatóság vizsgálata: az üzemeltetés személyi és műszaki feltételei

A tervezett tevékenység hosszú távú (legalább 3 éves) fenntartásának intézményi, műszaki és pénzügyi hátterének bemutatása.

A szükséges alapinfrastruktúra számba vétele, a szükséges kiszolgáló technikai felszerelések bemutatása, egyéb igények felmérése.

A projekt keretében érintett munkahelyek (létszám, munkahelyek típusa stb.) paramétereinek részletes bemutatása, létrejövő új munkahelyek, amennyiben releváns.

A működésért felelős intézményi háttér bemutatása, a kompetenciák elemzése, a legfontosabb feladatok ismertetése. A működtető személyzet bemutatása.

Ebben a pontban kell kitérni arra, hogy az üzemeltetés és működtetés milyen szervezeti keretek között valósul meg. 
Állami támogatási kategóriába sorolt támogatható tevékenység esetén alá kell támasztani, hogy a 651/2014 EU rendeletben meghatározott a kiválasztott támogatási kategóriának megfelelő támogatási szabályok alkalmazása megvalósul.
7. A Szakmai Terv mellékletei (Amennyiben releváns)
� �HYPERLINK "https://www.palyazat.gov.hu/letoltes/65c1ed2c455e7c083bb883b4"��Útmutató a projektek közgazdasági és pénzügyi értékeléséhez 2021-2027�
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