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VEZETOI OSSZEFOGLALO

15-20 oldalas 6sszefoglald, olyan tartalommal, amely elegend6 informaciot
tartalmaz a projekt tdmogatasarol szélé el6zetes déntéshez.

A vezet6i Osszefoglald tartalmi felépitésének az a logikdja, hogy az adatok és
szamitasok helyességéért a projektgazda felelds, az 6sszefoglalénak tehat csak
végértékeket kell tartalmaznia, viszont minden olyan értéket kozoélni kell, ami
szlUkséges a dontések meghozatalahoz.

A projekt cime

A projekt soran tervezett tevékenységek és beavatkozasok vazlatos leirasa

a helyszin megjelolésével

A tervezett projekt sziikségessége illetve indokoltsaga

A projekt céljai, célcsoportjai és hatésteriilete és kapcsolédasuk az UMFT,

annak operativ programjai, illetve akcidtervei céljaihoz

A projekt soran tervezett tevékenységek kapcsolddasa a tamogatasi forras

OP-jaban megjeldlt tevékenységekhez, illetve mas OP-k keretében

megvalosuld tevékenységekhez.

A projektgazda és partnereinek beazonositdsa és kapcsolédasuk

bemutatasa a projekthez

A projektgazda és partnereinek abszorpcios képességének bemutatasa,

A javasolt projekt

* A projekt szakmai tartalma és célrendszere

= A projekt varhaté eredményei és hatasai

* A projekt eredményeinek mérését hivatott indikatorok bemutatasa

= A projekt el6készitésének, kivitelezésének és milkddtetésének
szervezeti keretei, klilonésen a fenntarthatésag bemutatasa

»  Kozvetett nemzetgazdasagi megtériilés bemutatasa




Megvalésithatésagi tanulmany tematika.

1. A PROJEKT LENYEGI OSSZEFOGLALASA

A fejezet célja, hogy birdlé szamara egy olyan rovid 6sszefoglalét adjon, amely
alapjan lehetévé valik a helyzetértékeld és indokld fejezetek megfeleld
értelmezhetdsége. A fejezetben tehat igen roviden, az indoklé és leird részek
elhagyasaval, lényegre tor6éen kell bemutatni a projekttel kapcsolatos f6ébb
informaciokat, és relevans adatokat.

A fejezet az alabbi tartalom szerint kell, hogy késziljon:

A projekt szakmai és pénziigyi tartalma

A szakmateriilet, a tervezett tevékenységek® és fébb révid és hosszu tavi célok,
kimenet és eredmény indikatorok meghatarozasa, valamint a teljes
projektkoltség és a tdmogatasi igény megjelodlése.

A projekt beavatkozasi teriiletének és célcsoportjanak meghatarozasa és
indokoltsaga

Azon probléma vagy stratégia megjel6lése, amely a projekt indokoltsaganak
alapjat képezi.

Amennyiben a projekt adott foldrajzi terlletre iranyul, illetve a beavatkozas
regionalisan eltéréseket mutat, akkor annak indokoltsaga.

A projektgazda és partnerei, valamint a szakmai megvalésitok
bemutatasa

A projektgazda és partnereinek, valamint a szakmai megvalodsitdk megjeldlése,
tevékenységlk altaldanos bemutatasa.

! Jelen metodikaban tevékenységnek nevezzilk azon projekt egységek, létesitmények megvalésitasat, amelyek 6nmagukban
mikodoképesek, megvaldsitdsuk szikséges a projekt céljainak eléréséhez. llyenek pl. helyzetfelmérés, igényfelmérés,
maodszertan el6készitése, célcsoport bevonasa, képzések lefolytatasa, eszkdzok beszerzése, disszeminacio, stb.
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2. HELYZETERTEKELES

2.1. A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK
BEMUTATASA

A fejezetben rovid és 6sszegz6 mddon kell bemutatni a tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti folyamatait, melyek a projekt megvaldsitasat indokoljak,
befolyasoljak, illetve melyekre a projekt kihatassal van.

Az Osszefoglald elemzéshez aldtdmasztasként a KSH adatait, illetve egyéb
hivatalos statisztikakat kell alkalmazni.

Amennyiben a projekt varhaté eredményei és hatdsai meghatarozhatd régidkra
terjednek ki, ugy a helyzetértékelés ezen fejezetében a regionalis szinten is be
kell mutatni a folyamatokat.

2.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA
2.2.1. A szakteriilet elemzése

Mutassa be a projektje altal érintett szakteriletet, kulénos tekintettel annak
helyzetére az Eurdpai Unidban, Magyarorszagon, amennyiben relevans a projekt
altal érintett régid(k)ban. Alkalmazzon a szakterlletre vonatkozd specifikus
reprezentativ mutatékat, a relevans OP-k és akcidtervek helyzetelemzésében
alkalmazott mutatokhoz igazodva. Mutassa be, milyen folyamatok jellemezték, s
jellemzik a szdéban forgd szakterlletet a ko6zb6sségi, nemzeti, amennyiben
relevans regionalis szinten. A koOzOsségi szinttdl lefelé haladva az elemzés
részletezettségét noévelni kell.

2.2.2. A fejlesztés iranti kereslet és a kapcsolodé kinalati elemek
elemzése

A fejezetben szorosan a fejlesztéshez kapcsolddd, a fejlesztés szilkségességét
alatamasztd keresleti és kinalati elemeket kell leirni.

Amennyiben a projekt megvaldsulasaval (j szolgaltatds vagy termék jon létre,
vagy meglévd termék vagy szolgaltatas fejlesztésére keril sor, a fejlesztés
targyat képezo termék vagy szolgaltatas irant mutatkozd keresletet és kinalatot
kell bemutatni: azt kell leirni, hogy a kereslet-kinalati értelmezésben milyen
igény jelentkezik az adott szolgaltatds, termék irant, illetve, hogy jelenleg, és
jovoben milyen szolgaltatdk biztositjak az adott szolgaltatast, terméket.
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Pl. egy képzési projekt esetében kozvetlenll értelmezheté ,termék” a
megszerezhet6 képzettség, illetve egy tananyag-fejlesztési projekt esetében az
elkészllt tananyag értelmezheté kozvetlenul ,termék”-ként, amelyek irant
kozvetlentl is értelmezhetd kereslet jelentkezik.

A kereslet bemutatasa

A keresleti jellemz6k feltdardsa soran ismertetni kell azon jelenlegi és a jovében
varhaté tendencidkat, amelyek varhatdan igényt tamasztanak a létrehozott /
fejlesztett termék vagy szolgaltatas irant. A tendencidk alapjan szamszerd(sitve is
be kell mutatni, hogy a fejlesztések soran létrehozni tervezett termék vagy
szolgaltatas irant milyen kereslet jelentkezik.

A kinalat bemutatasa

A kindlati elemek elemzése soran be kell mutatni, hogy jelenleg az adott
szaktertleten milyen termékek / szolgaltatdsok vannak jelen, és azok pontosan
milyen konstrukciéban, milyen &ron és milyen csatorndkon jutnak el a
végfelhasznaldokhoz. Be kell mutatni, hogy a létrehozott szolgaltatds, vagy
termék helyettesité vagy komplementer termékként, szolgaltatasként jelenik
meg, vagy a jelenleg elérhetd szolgaltatasokat, termékeket valtja ki. A kinalati
elemek vizsgalatakor szamszerdlsitett, szakmaterilet-specifikus mutatdkat kell
megadni.

2.2.3. A projekt sziikségességét alatamaszté probléma és/vagy
stratégiai irany bemutatasa

A fejezetben, a keresleti és kindlati elemek elemzésére alapozva, a projekt
szakterlletén, konkrét tevékenységei tikrében sziikséges

= bemutatni a jelenlegi allapotot, fejlesztési potencialt,

= azonositani, hogy a projekt mennyiben célozza egy adott probléma

kezelését, és/vagy stratégia megvaldsitasat.

Azt kell bemutatni, hogy az adott fejlesztés, mely probléma(k)ra (,piaci rés”
betoltésére) lehet hivatott valaszt adni, illetve mely stratégia megvaldsitasat
célozza.

Ezen fejezet tartalmazza a fejlesztés targyat képez6 termék, szolgaltatas, vagy
az ezek nyujtasahoz szilkséges human, szervezeti és mdszaki infrastruktura
jelenlegi helyzetének, a jellemz6 dllapotok pontos meghatarozasat, leirasat,
kitérve arra, hogy a jelenleg mikddd rendszer milyen maédon elégiti ki a
tarsadalmi igényeket.
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Amennyiben a projekt célja Uj intézmény, szervezet, termék, szolgaltatas
kialakitdasa, ugy a fejezetben a kereslet-kinalat elemzésben mutatkozé ,piaci
rést”, hianyossagokat sziikséges definialni.

Amennyiben a projekt szakmapolitikai stratégia alapjan indokolhatd, Ugy ezen
fejezetben szakmai indoklast kell adni hivatkozva az adott stratégiara, illetve a
vonatkozé jogszabalyokra.

2.2.4. Szakpolitikai hattér

A fejezetben a projekt szempontjabol relevans szakmapolitikai hatteret kell
bemutatni (EU és hazai specidlis stratégiak, direktivak), amelyekhez a projekt
altalaban kapcsolodik, illetve amelyek befolyasoljak az adott projekt tartalmanak
kialakitasat. Itt roviden kell ismertetni a projekt tervezésének, végrehajtasanak
és Uzemeltetésének jogi kornyezetét, az azokat befolydsolé kozosségi
jogforrasokat (iranyelv, rendelet, hatarozat stb.), illetve hazai jogszabalyokat
(korm. rendelet, miniszteri rendelet, helyi rendelet, stb.). Amennyiben a projekt
megvalositasat a jogszabalyi hattér hidnyossagai korlatozzak, azt ebben a
fejezetben meg kell emliteni.

Ezen fejezetben tehdt nem az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervre, illetve annak
operativ programjaira és akcidterveire vonatkozd informacidkat kell megadni,
hanem azon jogszabalyi hatteret kell leirni, amely:

« aldtamasztja a projekt indokoltsagat kozosségi, nemzeti, és (ha
értelmezhetd) regionalis szinten (az adott szakterileten a projekt
tématerilletéhez  kapcsolhaté  irdnyelvek, toérvények  rendeletek,
szabalyozasi el6irasok),

« befolyasol(hat)ja a projekt tartalmat, annak szakmai, szervezeti kereteit
(pl. szabvanyok, szervezeti kereteket rogzité toérvények, rendeletek,
szabalyozasi el6irasok).

2.3. A PROJEKT INDOKOLTSAGANAK OSSZEFOGLALASA

A fejezet a helyzetfeltard fejezetek 6sszefoglaldsa, ahol roviden és a lényegre
koncentraltan kell leirni a projekt indokoltsdgat, a projekttel megoldani
szandékolt probléma definidlasaval, illetve a megvaldsitani tervezett stratégia
megjeltlésével, a kereslet-kindlat elemzésre torténd hivatkozassal.
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3. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI
3.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

Ebben a fejezetben a projekt célrendszerét kell részletesen bemutatni. A célok
meghatdrozasanal Ugyelni kell arra, hogy azok a helyzetfeltard fejezetekben
foglaltakbdl levezethet6k legyenek, és kapcsolddjanak valamely akcidtervben és
operativ programban meghatarozott célhoz/célokhoz. A projekt célrendszere
annyiban lehet stratégiai szint(i, hogy a vonatkozéd OP-hoz és AT-hoz vald
kapcsolddas értelmezhetd legyen. A célokat rovid értelmezd, indoklé
megjegyzésekkel kell részletezni.

3.2. A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A
FEJLESZTESEK HATASTERULETE

Ezen fejezetben a kozvetlen és kozvetett célcsoportok, az érintettek kore és a
hatasterlilet bemutatasa kell szerepeljen, orszagos és regionalis statisztikai
adatok felhasznaldasaval, amennyiben értelmezhetd térképi megjelenitéssel. A
fejezetben ismertetett célcsoportok és érintettek meghatarozasa pontos
szamokkal, és adatokkal kell torténjen.

Az itt bemutatott informaciék a késb6bbiekben a koltség-haszon elemzés, a
marketing-kommunikacios terv, illetve a nyilvanossag - PR fejezetek egyik
fontos alapjat képezik; a célcsoportokat és az érintettek korét ezeknek megfeleld
részletezettséggel kell meghatarozni.

A célcsoportok a projekt megvaldsitdsa soran létrejott eredmények kozvetlen
haszndldi, tehat azon személyek, akik a létrejott terméket vagy szolgaltatast
megvasaroljak, vagy kozvetlenll hasznaljdk. A kozvetett célcsoportok azon
személyek kore, akik nem a projekt eredményeinek kozvetlen hasznaléi, de
Osszetett mechanizmusokon keresztlil a projekt eredményei és hatasai
helyzetiket befolyasoljak.

A projektben érintettek koére azon csoportok, akik a projekt eredményeit nem
hasznaljak, azonban a projekt kidolgozasaban, tervezésében és mikodtetésében
(az eredmények fenntartasaban) kulcsfontossagu szerepet jatszanak. Példaul egy
pedagodgiai moddszertan-fejlesztési projekt esetében példaul egy kozvetlen
célcsoport lehet a pedagdégus tarsadalom, egy kozvetett célcsoportként
definidlhatéak a diakok, mig az érintettek korébe tartozhatnak példaul a szlildk.

A célcsoportok és az érintettek kérének indoklasat a helyzetfeltard fejezetekre
tdmaszkodva kell leirni. Ezen tulmenéen meg kell adni a célcsoportok / az
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érintettek korének nagysagat (f6), és fontosabb olyan f6bb tarsadalmi és
gazdasagi jellemzdit, amely alapjan a célcsoport / érintett kér a projekt
szempontjabol értelmezhetévé valik. Amennyiben szliikséges itt kell
meghatarozni olyan a célcsoportokkal kapcsolatos kilénleges szempontokat is,
amelyek a projekt megvaldsitasat és fenntarthatéosagat befolyasolhatjak. A
célcsoportokat és az érintettek korét tabldazatos formdaban kell dsszefoglalni. A
célcsoportokat és az érintettek korét a projektgazda altal javasolt alternativa
esetére kell meghatarozni. A célcsoportot, amennyiben értelmezhet6, regionalis
bontasban kell ismertetni.

Osszefoglald tablazat

Fobb tarsadalmi, gazdasagi jellemzok /

Megnevezése Nagysag | Hatasteriilet megjegyzések

Kozvetlen célcsoportok

Célcsoport 1.

Célcsoport 2. ...

Kozvetett célcsoportok

Célcsoport 1.

Célcsoport 2. ...

Erintettek

Erintett kor 1.

Erintett kor 2. ...

A kozvetlen és kozvetett célcsoportokhoz a hatasterlilet térképen torténd
lehatdrolasa is szlikséges. Fontos megjegyezni, hogy a hatasterilet nem minden
esetben definidlhatd egyértelmien (pl. ,hatranyos helyzet( tanuldk”).

A hatasterliletet, amennyiben értelmezhet6, a leghatranyosabb kistérségek
szintjén is meg kell adni (pl. képzési programok esetében).

3.3. A PROJEKT KAPCSOLODASA A RELEVANS FEJLESZTESPOLITIKAI
DOKUMENTUMOK FEJLESZTESI IRANYAIHOZ

3.3.1.A projekt céljainak kapcsolédasa az UMFT céljaihoz

Be kell mutatni, hogy az UMFT és a hozzd kapcsolédd tervezési
dokumentumokban (Operativ Program, Akcidterv) megjelolt célrendszerhez
hogyan kapcsolddik a projekt célrendszere. Az 6sszefliggések vizsgalatakor a
projekt specifikus céljainak ,becsatornazasa” torténik az egyes programok
specifikus céljaiba, azaz az azokhoz toérténd hozzajarulas modjanak igazolasa
torténik meg.

A kapcsoléodas bemutatdsakor az alabbi szempontok figyelembe vétele
szlkséges:
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« A projekt kapcsoldodasanak bemutatdsa (,beilleszthetésége”), az érintett
Operativ Programhoz (OP) és akciotervhez (AT)

« A projekt hozzajaruldsa az OP-ban, az AT-ban rogzitett célkitlizések
megvalodsuldasdhoz

3.3.2.A projekt kapcsolédasa a nemzetkozi hazai és térségi
fejlesztéspolitikahoz

Ezen fejezetben olyan k&zbdsségi, nemzeti és terileti stratégidkat (amennyiben
értelmezhetd), kell azonositani, és a projekt kapcsoldédasat ezekhez bemutatni,
amelyek végrehajtasahoz az adott projekt konkrétan hozzajarul (pl. a projekthez
kapcsolodd koOzosségi stratégiak, nemzeti, terlleti és telepllési fejlesztési
stratégiak és programok, az adott fejlesztést konkrétan is tartalmazd, illetve
annak céljaival egybevagd torvények rendeletek, szabalyozasi eldirdsok). A
fejlesztéspolitikai dokumentumok esetében minden esetben ki kell térni az
Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciéhoz, az Orszagos Terlletfejlesztési
Koncepcidhoz, az Orszagos Terlletrendezési Tervhez, valamint a kistérségi és
helyi fejlesztési tervekhez vald kapcsolédas bemutatdsara (amennyiben a terileti
szint értelmezhetd).

3.4. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A fejezetben azon tevékenységeket kell beazonositani, amelyekkel a projekt
céljai megvaldsithatdok. Fontos megjegyezni, hogy itt nem a projekt konkrét
szakmai / m(iszaki tartalmardl, hanem a tevékenységekrdl van szd; a projekt
tartalma itt stratégiai szinten kell meghatarozasra kerlljon. A projekt
tevékenységeit projektelemekre bontva kell bemutatni, és ezzel parhuzamosan
igazolni kell, hogy az adott tevékenység hogyan kapcsolddik a projekt céljaihoz,
valamint a kapcsolédé OP-ban és AT-ban megfogalmazott tevékenységekhez.
Csak olyan tevékenységeket lehet a fejezetben meghatarozni, amelyek
szerepelnek az adott kiemelt projekt tdmogathatd tevékenységei koOzo6tt, a
fejezetben ezt egyértelm(ien be kell mutatni.

3.5. INDIKATOROK

A fejezetben a célkitlizésekhez rendelt indikatorok ismertetésére kertl sor
(kimenetek, eredmények, hatasok), tablazatos formaban. Kotelez6en meg kell
adni azon indikatorokat, amelyek érintett tervezési Utmutatdban, valamint OP-
ban és AT-ban meghatarozasra keriltek. Olyan indikatorokat is szlikséges
szerepeltetni, amelyek a tamogathatdé tevékenységek megvaldsulasanak és

11



Megvalésithatésagi tanulmany tematika.

meghatarozott célok elérésének nyomon kovetését, illetve értékelését teszik
lehetévé. Az indikatorokat minden esetben a célrendszerben meghatarozott
célokhoz kell rendelni. Az indikdtoroknak meg kell felelnie a SMART
kritériumoknak.

Az indikatorokat esetében meg kell adni, az indikdtor megnevezését, a
mértékegységét, a kiindulasi- és célértéket, céldatumot és forrasat, valamint az
indikator tipusat. Egy-egy projekt esetében a az output- és eredmény
indikatorok szintjén specidlisan a projektre értelmezheté indikatorok, illetve
szakterilet specifikus indikatorok megadasa kotelez6. Az indikatorokat a
projektgazda altal javasolt alternativa esetében kell bemutatni.

Indikatorok dsszefoglald tablazata

Kapcsolodo Indikator Mérték | Kiindula Célérték Céldatu Az adatforras
cél megnevezése | egység | si érték m megnevezése

Hatasindikatorok

Eredmény indikatorok

Kimenet indikatorok
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4. A FEJLESZTES BEMUTATASA
4.1. A PROJEKT DEFINIALASA
4.1.1. Tevékenységek, projektelemek

A projekt teljes tartalmat lefedd tevékenységeket és az adott tevékenységhez
tartozé projekteleme(ke)t kell felsorolni. A tevékenységek azonositasakor csak
olyan tevékenységek és olyan aranyban szerepelhetnek, amelyek a kapcsolédo
AT alapjan kiirt tervezési felhivasban szerepelnek.

4.1.2. A megvalosulas helyszine

A fejezetben a fejlesztések foldrajzi helyszinének és a helyszin jelenlegi
adottsagainak bemutatasa torténik. Amennyiben a projekt nem kothetd foldrajzi
helyhez, illetve fizikai objektumhoz (pl. szervezet- vagy tartalomfejlesztés,
orszagos hatokor( projektek), ugy a fejezetben csak arra kell kitérni, hogy a
projekt mely meglévd intézmény, szervezeti egység gondozasaban (megnevezés,
cim) fog megvaldsulni.

4.1.3. A projektelemek szakmai tartalmanak meghatarozasa

A fejezetben a tevékenységek részletes szakmai tartalmat kell megadni, a
projektet a tevékenységek alapjan projektelemekre bontva. Itt csak olyan
tevékenységek szerepelhetnek, amelyek a kapcsolédd Akcidterv tamogathato
tevékenységei kozott is szerepelnek. Altaldnos szabdlyként a szakmai tartalom
megadasa olyan mélységben kell, hogy torténjen, amely alapjan egyértelm(ien
meghatdrozhatdk az egyes tevékenységekhez és projektelemekhez koéthetd
koltségek, illetve azok Utemezése. A szakmai tartalom a kilénb6z6
projekttipusok és projektelemek esetében eltéré lehet, de minden esetben
biztositania kell a szakmai alatamasztottsag megitélését.

Amennyiben az adott projektelem valtozatlan formaban mar a javasolt
alternativa esetében részletesen bemutatasra kerillt, Ggy elég megadni a
projektelem megnevezését és a részletes tartalom helyére mutatd hivatkozast.

Kiemelt fontossagot kell tulajdonitani a tevékenységek szikségességének
indoklasara.
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4.1.4. Az elokészitéshez és a megvalositashoz kapcsolodé feladatok
meghatarozasa

Ezen fejezetben a projekt megvaldsitasahoz sziikséges el6zetes feltételek
biztositdsdhoz sziikséges, valamint az egyéb jarulékos feladatokat kell
ismertetni. Ebbe a korbe tartoznak a tervezési feladatok, az engedélyezési
eljarasok, illetve a szervezetfejlesztési, marketing és kommunikaciés feladatok
is.

4.1.5. Az elokészités és megvalodsitas koltségei és iitemezése

Az elOGkészités, megvaldsitds és kapcsolodd tevékenységeket és a
projektelemekkel kapcsolatos koltségeket az aldbbi tablazat szerint, éves
Utemezésben kell megadni. A koltségvetés tartalmazza a tervezési, el6készitési,
menedzsment, marketing, és egyéb jarulékos koltségeket is, amelyeket a
vonatkozd AT alapjan megjelent tervezési felhivasnak megfeleléen kell megadni.

Utemezési tdblazat éves bontasban

Tervezési / elokészitési Koltségek, e Ft
feladatok 2008. 2009. 2010. 2011. Osszesen
Osszesen
Tevékenységek / Koltségek, e Ft

projektelemek, kapcsolodé

kiegészitd tevékenységek 2008. 2009. 2010. 2011. Osszesen
Osszesen
Tervezési és el6készito Koltségek, e Ft
feladatok, illetve a
megvalositas feladatai 2008. 2009. 2010. 2011. Osszesen

mindodsszesen

Teljes projektkoltség

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkozo jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
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projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd
értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,
vagy bruttd értéken szerepelnek-e.

4.1.6. A projekt hatasainak elemzése

A gazdasagi-tarsadalmi kozvetett és kozvetlen hatdsok, externalidk vizsgalata
szamszerdlsitve kell, hogy torténjen. Ha erre nincs lehet6ség, akkor a varhato
hatdsokat szovegesen kell bemutatni. A fejezet szervesen kapcsolddik a
helyzetfeltaré fejezetekben bemutatott szakterilet-specifikus tendencidkra, a
projekt célcsoportjainak és érintettjeinek leiraskor meghatarozott csoportokhoz
és a hatasterlilethez, valamint az indikatorokhoz. A hatasok elemzésekor
szamszer(lsitett értékeket kell megadni minden a tanulmany 3. fejezetében
definidlt indikatorhoz. Az itt elvégzend6 szamszerUsités a koltség-haszon
elemzés, illetve az alternativak 6sszehasonlitdsanak fontos alapjat képezi.

Tarsadalmi és gazdasagi hatasok
Konkrét kozvetlen és kozvetett, negativ és pozitiv hatdsok szamszer(sitett
bemutatasa, kulon figyelemmel az érintett tarsadalmi célcsoportokra, valamint a
hatasterlletre a fentiekben meghatarozottak szerint. A tarsadalmi és gazdasagi
hatasok vizsgalatakor - az indikatorokon tulmenbéen - az alabbi hatasviseld
rendszerekre gyakorolt kozvetett és kozvetlen hatasokat, egy -3 - +3 terjedd
skalan (-3: igen kedvezétlen hatas; 0 nincs hatds; +3: igen kedvezd hatas)
szakért6i becslés alapjan kell szamszer(siteni:

1. Kutatas-fejlesztés
. Foglalkoztatas és munkaerdpiac
. Munkakorulmények
. Nemzetkozi kapcsolatok, hatarmentiség
. EsélyegyenlGség
. Terileti kiegyenlitddés
. Tarsadalmi integracio és kilonleges tarsadalmi csoportok védelme
. Nyilvanossag, igazsagossag, erkolcs
. Kdzszféra pénzligyi és szervezeti keretei

0O NOUTL A~ W WN

A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tulmendéen részletesen
és kilon is be kell mutatni, hogy a projekt milyen mddon valdsitjia meg az
esélyegyenldségi szempontok megvaldsulasat, a kilon dokumentumban foglalt
esélyegyenldségi utmutatd alapjan.

Kornyezeti hatasok
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Konkrét kozvetlen és kozvetett, negativ és pozitiv hatdsok szamszer(sitett
bemutatasa, kilon figyelemmel a kdérnyezeti elemekre, ill. azok rendszereire
(talaj-fold, vizek, levegd, zaj-rezgés, természeti rendszerek, taji rendszerek,
teleplilési rendszerek - épitett koérnyezet) és a hatasteriletre. A kornyezeti
hatdsok vizsgalatakor - az indikatorokon tulmendéen - az aldbbi hatasvisel6
rendszerekre gyakorolt kozvetett és kozvetlen hatasokat, egy -3 - +3 terjedd
skalan (-3: igen kedvezétlen hatas; 0 nincs hatds; +3: igen kedvezd hatas)
szakért6i becslés alapjan kell szamszer(siteni, amennyiben az adott projekt
tekintetében értelmezhetd (pl. épités, felljitds - atjarhatésag terhére -
engedélyezett a projektben):

1. LevegOtisztasag
. TalajminGség és talajerdforras
. Tertllethasznalat
. Hulladéktermelés, hulladék-hasznositas
. Kérnyezeti kockazatok megjelenése
. Mobilitas, energia-felhasznalas

A U1~ WN

A fenti kdvetelményrendszerben megadott szempontokon tulmendéen részletesen
és kilon is be kell mutatni, hogy a projekt milyen mddon valédsitjia meg a
kérnyezeti  fenntarthatésdg szempontjainak  megvaldsulasat, a  kuilon
dokumentumban foglalt fenntarthatdsagi utmutatd alapjan.

Mintatablazat a hatasok 6sszesitéséhez

Kozvetlen Kozvetett
Hatasvisel6 hatas A hatasmechanizmus hatas A hatdsmechanizmus
rendszer eréssége leirasa eréssége leirasa
(-3 - +3) (-3 - +3)

Tarsadalmi-gazdasagi rendszerek

1. Foglalkoztatas,
munkaerdépiac

2. ..

Osszesen

Koérnyezeti rendszerek

1. Levegétisztasag

2. ..

Osszesen

4.1.7. Pénziigyi terv

Moédszertan bemutatasa
A fejezetnek tartalmaznia kell egy moddszertani bevezet6t. Ebben ki kell térni a
pénzlgyi elemzés paraméterei kozul legalabb az aladbbiakra:

« avizsgalat id6horizontja

« az EU tdmogatas mértéke
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a sajat forras finanszirozasanak modja, amennyiben értelmezhetd

a projektgazda és a tevékenység jellege (vallalkozasi, nem vallalkozasi)
a projekt allami tdmogatas (state aid) szempontjabol torténé besorolasa
a projekt majdani mikodtetéjének és fenntartéjanak személye

az amortizacié kezelésének modja

az Afa kezelése

az inflacio kezelése
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A pénziigyi terv

Ebben az alfejezetben keril sor a projektgazdanal felmeril6 koltségek és
esetleges bevételek pénzforgalmi (cash flow) szemléletben torténd
bemutatasara.

A koltségeket netté Osszegben kell megadni, ha a tédmogatas cimzettje a
tdmogatasban részesiilo tevékenység vonatkozasdban a jogszabalyok szerint az
AFA-t visszaigényelheti és brutté 6sszegben, ha nem igényelheti vissza az AFA-t.
A koltségbecslést folyd aron, a fejlesztési kllonbozet modszerével kell
kiszamolni, tehat a koltségeket a projekt nélkili allapot esetében felmertl6
koltségek, valamint a kivalasztott alternativa esetében felmerild koltségek
kulonbozeteként kell megjeleniteni. A koltségek kozott szerepeltetni kell a
projekt-el6készités és a projektmenedzsment koltségeit.

A pénzlgyi bevételek becslésénél folyd aron kell szamolni. Pénzligyi bevételeket
értelemszerien nem kell szamolni kozcéll, bevételt nem termeld projektek,
projektelemek, tevékenységek esetén.

A fejezetben ki kell térni a sajatforras biztositdsanak mddjara, forrasara, a
rendelkezésre allas garanciaira.

4.1.8. Externaliak bemutatasa

A mdédszertan bemutatasa
A fejezetnek tartalmaznia kell egy modszertani Bevezetot.

Externaliak meghatarozasa

Az externdlidk elemzése soran a projekt pénzben kifejezhetd és nem
szamszerUlsithetd pozitiv és negativ externdlidinak meghatarozasara keril sor. Az
externdlidk vagy kils6 gazdasagi hatdsok azok a pozitiv és negativ hatdsok,
amelyek (1) nem koézvetlenil a projekt kedvezményezettjénél vagy a projekt
hasznaldindl jelentkeznek, és (2) kozvetlen pénzigyi ellentételezés nem Kkiséri
Oket.

Altaldanossagban a pozitiv és negativ externalidkat szévegesen kell bemutatni, igy
indokolva, hogy a tamogathatésag feltétele a tarsadalmi hasznok
vonatkozasaban fennall.

Amennyiben a jelentdsebb kdltség- és haszonelemek pénzben térténd kifejezése
modszertanilag lehetséges, akkor kozvetett megtérilési mutatokat kell
kiszamitani:
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gazdasagi netto jelenérték (ENPV)
gazdasagi megtérilési rata (ERR): azt a diszkontratat fejezi ki, amelynél
az ENPV=0

4.1.9. Kockazatelemzés

Pénziigyi kockazatok elemzése (érzékenységvizsgalat)

Az érzékenységvizsgalat célja annak meghatarozasa, hogyan mddositja a projekt
megvaldsithatésagat az egyes koltség- (és bevételi) paramétereinek, illetve az
ezekre haté fobb tényezbknek a tervezettdél vald eltérése. A vizsgalat célja a
kritikus valtozok és paraméterek kivalasztdsa. Az elemzés soran vizsgalni
szlkséges, hogy

» A projekt végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi erdforrasok rendelkezésre
allnak-e a kiemelt projekt teljes idétartama alatt.

« A projekt pénzigyi és szakmai Uitemezése az utédfinanszirozas (a pénzigyi
forrasok idébeni eltolédasa) tényével szamol.

« Rendelkezésre all olyan mértékl eldleg, illetve sajat forras, amely a
likviditast biztositja.

« Tobb részben megvaldosuld kiemelt projekt esetén a folytatélagos
tdmogatas megitéléséhez sziikséges feltételek adottak és varhatdan
adottak lesznek

« A fenntartasi koltségek biztositottak.

Az érzékenységvizsgalat része a valtozék kritikus csoportjara vonatkozé
forgatokonyv elemzés, amely az alapeset mellett az ,optimista” és a
~pesszimista” valtozatot vizsgalja

Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok elemzése

A kockazatelemzés célja a projekt kockdzatainak azonositdasa, er6sségik
meghatdrozasa. Az alabb felsorolt kockazatokat szévegesen bemutatva, illetve
egy 0 - +3 skalan szamszerlsitve (0: nincs kockazat; +3: igen jelent6s
kockdazat) tablazatos formaban kell meghatdrozni és Osszesiteni, és részletesen
le kell irni a kockazat kezelésének modjat:

« Jogi szempontok (kapcsolddé jogszabalyi kornyezet, szabvanyok
valtozasa, kibocsatasi hatarértékek valtozasa, szerzdi jogvédelem, stb.)

« Intézményi szempontok (Uj szereplok belépése a folyamatba, tervezett
m(ikédési struktira valtozdsa a vizsgalt iddtavon, kozbeszerzés,
kozigazgatasi atalakitas hatasai, stb.)

« Tarsadalmi szempontok (lakossagi ellenallas, kdzvélemény stb.)

» Szakmai szempontok (vonatkozé stratégiak valtozasa)

19



Megvalésithatésagi tanulmany tematika.

« Pénzligyi-gazdasagi fenntarthatdosagi szempontok
« Az adszorpcidos képesség alacsony voltabdl addédéd kockazatok (pl.
parhuzamosan futd projektek menedzselési kockazatai)

A kockazatok Osszesitése

A
kockaza
,,t . | A kockazati mechanizmus leirasa A kockaz’at_kezeles
erosség modja
e
(0- +3)

Kockazati tényezo

szakmai kockazatok

1.

2. ..

Osszesen

Jogi kockazatok...

1.

2. ..

Osszesen

intézményi kockazatok

1.

2. ..

Osszesen
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5. A PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI
5.1. A PROJEKTGAZDA I'ES PARTNEREINEK BEMUTATASA
5.1.1. A projektgazda bemutatasa

Ezen fejezetben a projektgazda részletes bemutatdasara kertl sor. A projektgazda
alapveté adminisztraciés adatai mellett, itt részletesen be kell mutatni a
projektgazda szervezetét, a projekt megvaldsitasaért és lizemeltetéséért felelGs
szervezeti egységet, ha lehetséges a felel6s vezetOk megnevezésével.

5.1.2. A megvalositasban részt vevo partnerek bemutatasa

Ezen fejezetben a projektgazda azon partnereinek részletes bemutatasara kerdl
sor, amelyek aktivan részt vesznek a projekt megvaldsitasaban. A partnerek
alapvetd adminisztracios adatai mellett, itt részletesen be kell mutatni a partner
szervezetét, a projekt megvaldsitasaban részt vevd, felelGs szervezeti egységet,
ha lehetséges a felel6s vezetok megnevezésével.

5.1.3.A projektgazda és partnerei a projekthez kapcsoléodo
tapasztalatainak bemutatasa

A fejezet tartalma projektgazda altal kordbban végrehajtott hasonlo fejlesztések,
projektek bemutatdsa - kilonos tekintettel a projektek eredményeire és
fenntartdsara vonatkozdéan. Ismertetni kell a mar megvaldsult projektek
megvaldsulasanak céljait (a megoldandd problémak és/vagy kihasznalni kivant
lehet6ségek), adottsdgait, a megvaldsitds mérfoldkoveit, érdekelteket,
célcsoportokat, eredményeket és a mar jelentkezd hatasokat. Nem csupan a
tamogatasbdl megvaldsuld, hanem a mas forrasbol (6nerd, hitel, stb.) torténd
jelentds fejlesztéseket is érdemes felsorolni. Szintén itt kell bemutatni, hogy a
tervezett projekttel egy idében milyen mas, lényeges fejlesztések zajlanak a
szervezetnél, ezek itemezése, er6forrasigénye milyen hatassal van projektre.

5.1.4. A projektben részt vevok szakmai kompetencidinak bemutatasa

A fejezetben részletesen be kell mutatni a projektben részt vevé személyek
szakmai ismereteit, nemzetko6zi, hazai — relevans - tapasztalatait, elismeréseit. A
fejezethez mellékletként csatolanddak publikacids hivatkozasok, egyéb szakmai
jartassagot igazolé dokumentumok.
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5.2.

A MEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A fejezetben a projekt megvaldsitdsanak szervezeti kereteinek részletes
meghatadrozasa a cél. Az egyes feladatok és a sziikséges er6forrasokat olyan
mélységig kell meghatarozni, hogy vildgosan kirajzolédjék, hogy a szervezet
milyen feladatokat 1at el, ehhez milyen er6forrasokat igényel és hogy hogyan
valdsitja meg a partnerséget. A fejezetben kilon ki kell térni a kilsd szakértdok
szerepére és feladataira, valamint a monitoring és kontrolling folyamatokra. A
fejezet az alabbi témakorok koré szervezodik:

5.3.

A szervezet feladatainak ismertetése

A jelenleg rendelkezésre all6 szervezet személyi erdforrasainak
bemutatasa

A sziikséges személyi fejlesztések meghatarozasa

A személyi kompetenciak elemzése, a személyi allomany végzettségeinek
és pontos feladatainak meghatdrozdsa, a becsilt javadalmazas
feltiintetésével

A kils6 szakért6k és partnerek feladatainak azonositasa

Osszefoglald szervezeti dbra

A jelenleg rendelkezésre alld infrastruktura szamba vétele

Szilikséges infrastruktura, kiszolgald technikai felszerelések bemutatasa

A monitoring és kontrolling feladok bemutatdsa és a mechanizmus
mUikodésének leirasa

SZERVEZETI ES MONITORING-KONTROLLING KOLTSEGEK TETELES
FELSOROLASA, KOLTSEGEK UTEMEZESE

Osszefoglald tabldzat szervezetfejlesztési, menedzsment és monitoring-
kontrolling témakdrben felmeril6 feladatok (temezésére és koltségeire

Feladat Koltségek, e Ft
2008. 2009. 2010. 2011. Sss
2.0 3. 4. |Oss| 1. |2 [3. |4 |Oss|1. |2 [3.]|4 |Oss|1. ]2 |3. |4 [0Oss| 5
z z z Z
Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkozo jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
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projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd
értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,
vagy bruttd értéken szerepelnek-e.
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6. MARKETING-KOMMUNIKACIOS TERV

Ebben a fejezetben a projekt Iétét és eredményét, mint egy ,terméket” vesszik
figyelembe. A marketing-kommunikaciés terv feladata a projekt soran létrejott
termék vagy szolgaltatas ,értékesitése”. A fejezet tartalma a megvaldsithatdsagi
tanulmanyban foglaltak fliggvényében kidolgozott marketing-kommunikacios
koncepciéo bemutatasa, mely elemzi, hogy hogyan lehet a meghatarozott és leirt
célcsoportot a termék ,vasarlasara” 6sztonozni. A fejezetben meg kell hatarozni,
hogy a termék vagy szolgdltatds csak a bevezetésénél vagy a késObbiekben is
tdmogatast igényel-e. Ha erre szikség van, meghatarozza a bevezetd és
termékbevezetése utani kommunikacios kampany kilénbségeit. Bemutatja az
elvart reklamhatast a marketing céloknak megfeleléen, kitér az el6készitésre (pl.
kvalitativ kutatasok).

Marketing-kommunikacids tervet abban az esetben kell késziteni, ha a projekt
megvalodsulasaval olyan termék vagy szolgdltatas jon létre, amely irant valds
piaci kereslet mutatkozik. Ezen kereslet meghatarozdsa a kereslet-kinalat
eredményeibdl vezethet6 le, a fizet6képes keresleti csoportok beazonositdsa a
kozvetlen célcsoportok meghatarozasanal torténik.

A Marketing-kommunikacids tervben részletesen ki kell térni a potencialis
~vevokor” méretére, nagysagara, szereplGire.

6.1. KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

Ezen fejezetben minden ko&zvetlen célcsoport szamara olyan (zenetet kell
megfogalmazni, amely a ,termék” elismertségét és megismerhetdségét javitja.

6.2. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A fejezetben be kell azonositani a kozvetlen célcsoportokhoz és célokhoz
leginkabb illeszked6 kommunikacidés eszkozoket és csatorndkat, és azokat
elemezve meg kell hatarozni, hogy melyekkel érhet6 el a legnagyobb eredmény
az adott célcsoport vagy cél elérése érdekében (pl. reklam, személyes jelenlét,
ugyfélszolgalat, stb.).

6.3. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV
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A marketing-kommunikacids Utemtervben az aldbbi tablazatos formaban meg
kell hatarozni a kommunikacids feladatokat, eszkozoket, csatornakat, illetve az
elérend6 célcsoportot és a kommunikacié temezését.

Idopont Feladat Produkcio / Csatorna Célcsoport
eszkoz

6.4. A MARKETING-KOMMUNIKACIOS FELADATOK ES KOLTSEGEK
UTEMZETT MEGHATAROZASA

Osszefoglald tabldzat a marketing-kommunikacié témakérben felmeriild
feladatok (temezésére és koltségeire

Feladat Koltségek, e Ft
2008. 2009. 2010. 2011. bss
1.2 3. | 4. |Oss| 1. |2 |3, |4, |Oss|1. |2 [3. |4 |Oss|1. |2 |3 |4 [0Oss| ,
z z 2 z
Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkozo jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd
értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,
vagy bruttd értéken szerepelnek-e.
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7. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, ,,PR”

A ,PR” fejezet célja, hogy bemutassa a szolgaltatds vagy termék, valamint a
projekt megvaldsitasaban résztvevl szervezetek és kornyezetik kapcsolatanak
menedzselését, a projekt és a projektet megvaldsiték jo hirnevének épitését a
projekt céljainak megvaldsitdsa érdekében. A kommunikacios terv lényege, hogy
a projekt eredményét egyre tobben megismerjék, a kommunikacids eszkdzok
segitségével minél szélesebb korl tajékoztatast nyljtsanak a megvaldsult
fejlesztésekr6l, és hogy EU tadmogatasbdl valdosult meg a projekt. A
kommunikacios terv tehat a projektre vonatkozik.

7.1. A KOMMUNIKACIOS ELKEPZELESEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A fejezetben a tdjékoztatasi kotelezettségek, tovabba a tajékoztatasi
kotelezettségeken tulmutatd kommunikacios elképzeléseket kell bemutatni. A
fejezetnek arra kérdésre kell valaszt adnia, hogy a projektgazda miként kivan
eleget tenni a tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségeinek,
figyelemmel a koOvetkezd eszkdzok alkalmazasara: emléktabla, sajto-hirdetés,
sajtotajékoztatd, Ujsagcikk, esettanulmany, konferencia, férum, elGadas,
prospektus, honlap, hirlevél, stb.

7.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU
ELEMZESE

A fejezetben a kozvetlen és koOzvetett célcsoportok, valamint az érintettek a
projekthez f(iz6d6, kommunikacids szempontl értékelését kell megadni.
Elemezni kell, hogy az egyes csoportok részérdl milyen reakcidk varhatok, és be
kell mutatni, hogy a projektgazda szempontjabdl milyen kommunikaciés célok
biztositjak az egyes csoportok kedvezd reakcidit.

7.3. KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

Ezen fejezetben minden ko&zvetlen célcsoport szamara olyan (zenetet kell
megfogalmazni, amely a projekt elismertségét és megismerhetéségét javitja.

7.4. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A fejezetben be kell azonositani a kozvetlen célcsoportokhoz és célokhoz
leginkabb illeszked6 kommunikaciés eszkozoket és csatorndkat, és azokat
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elemezve meg kell hatarozni, hogy melyekkel érhet6 el a legnagyobb eredmény
az adott célcsoport vagy cél elérése érdekében (pl. reklam, tudatformalas,
lakossagi képzések, személyes kapcsolattartas, Ggyfélszolgalat, stb.).

7.5. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A kommunikacids Gtemtervben az alabbi tablazatos formaban meg kell hatarozni
a kommunikacios feladatokat, eszkdzoket, csatornakat,

célcsoportot és a kommunikacié temezését.

illetve az elérendo

Idopont

Feladat

cél

Célcsoport

Eszkoz

Szereplok

7.6. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASANAK FELADATAI ES UTEMEZETT
KOLTSEGVETESE

Osszefoglald tdbldzat a nyilvdnossdg és PR témakérben felmerild feladatok
Utemezésére és koltségeire

Feladat Koltségek, e Ft
2008. 2009. 2010. 2011. Oss
1.2 ]3.|4.|0ss 3. Oss| 1. 1 2. 1 3. [ 4. [6ss]| 1. 3. | 4 [Oss| »
z z 2 Z
Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkozo jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd
értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,

vagy bruttd értéken szerepelnek-e.
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8. A SZAKMAI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE ES
PENZUGYI TERVE

8.1. RESZLETES CSELEKVESI TERV
8.1.1. Az elokészités részletes feladatai és litemezése

A fejezetben kell bemutatni a javasolt projekt el6készitettségét, és az arra
vonatkozé tényeket. Fontos, hogy a projekt-elOkészités itt megjelolt menete
readlisan tlkrozze a kulonbdz0 tervezési, engedélyezési folyamatok id6- és
koltségigényét, illetve hogy az itt megjelolt el6készitési feladatok a késGbbiekben
megfeleljenek a tdmogatasra javasolt projektekhez készitendd utvonaltervben
feltintetett informacidkkal.
A fejezetben minden olyan tevékenységet be kell mutatni, ami a fejlesztés,
projekt meginditdsahoz sziikséges, beleértve a tervezési feladatokat, az
engedélyek beszerzését, az esetleges kiegészité tervezési feladatokat, a
kozbeszerzési feladatokat. A  kiloénbdz6 tervezési-elokészitési fazisokat
tevékenységekre és projektelemekre lebontva, negyedéves Utemezéssel Gannt
diagrammban kell bemutatni, és a kilénb6z6 feladatokat szdvegesen is le kell
irni, vildgosan megjeldlve, hogy az adott tervezési-el6készité6 fazis milyen
konkrét kimeneteket, milyen hataridével eredményez.
Az elGkészités Utemezését legalabb az aldbbi részletezettséggel, a projekt
megvalositasanak tevékenységei és elemei szerint kell megadni; a projektgazda
igény szerint azonban tovabbi feladatokat is azonosithat (pl. javaslattétel a
szlkséges jogszabalyok meghozatalara, illetve az azokhoz valé alkalmazkodas):

« Tervezési feladatok és litemezésiik

« Engedélyeztetési folyamatok és (itemezésiik

» A kozbeszerzési feladatok és litemezésik

A tervezési-el6készitési feladatok pénzligyi Utemezését az alabbi tablazat szerint
osszefoglaldan is meg kell adni.

Tervezés Koltségek, e Ft
/
elékészit
és 2008. 2009. 2010. 2011. Oss
feladatai z.
3. Oss 3. Oss | 1. | 2. | 3. Oss 3. Oss
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Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd
értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,
vagy bruttd értéken szerepelnek-e.

8.1.2. A projekt megvaldsitasanak részletes feladatai és pénziigyi
iitemezése

A fejezetben a projekt megvaldsitasanak lépéseit és az egyes |épésekhez tartozo
koltségeket kell részletesen bemutatni. A projekt |épéseinek azonositasat a
javasolt alternativa leirasakor meghatarozott tevékenységek és projektelemek
tovabbi, az el6készitési feladatokkal O0sszhangban |évd részletezettséggel kell
elvégezni. Pontosan meg kell hatarozni, hogy az adott projektelem
megvalodsitasanak milyen részfeladatai vannak, és ezek milyen hataridével
teljesithetok (pl. képzési projektek esetében: a célcsoport bevonasanak
hatarideje: 2008. szeptember 1.; a képzések elinditasanak hatarideje: 2008.
oktober 30.).

A megvaldsitdshoz sziikséges |épések és feladatok beazonositdsa és Osszesitod
Utemezése az aldbbi tablazat szerint, negyedéves bontdsban kell térténjen, az
adott feladathoz hozzarendelve a kapcsolodd koltségeket is.

A Koltségek, e Ft
megvalo
sitas 2008. 2009. 2010. 2011. F)
feladatai zss
1.1 2.1 3. | 4. |Oss|1.]2.|3.|4. |Oss|1.]2.|3.|4. |0Oss|1.]2.]3.]|4. |O0ss :
Y4 z z z
Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a
projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ugy a koltségeket bruttd
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értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,

vagy brutto értéken szerepelnek-e.

8.2. A TELJES PROJEKT OSSZEFOGLALO PENZUGYI UTEMEZESE

Ezen fejezetben a tervezés-el6készités, a marketing, a kommunikacio, valamint a
megvalositas Osszesitett, negyedéves bontasban megadott pénziligyi tervét kell

elkésziteni, az eddigiekben részletezett feladatok szerint.

Osszesitd tablazat a projekt dsszesitett pénziigyi forgatékényvéhez

Feladat

Koltségek, e Ft

2008.

2009.

2010.

2011.

3.

4.

Oss

3.

4.

Oss| 1. | 2. | 3.
z

4,

Oss | 1.

3. | 4. | Oss

Oss

Tervezés
elokészité
s

Megvalosi
tas

Szervezet
-fejlesztés

Marketing

Nyilvanos
sag

Osszesen

A koltségeket nettd értéken kell szerepeltetni, amennyiben a projektgazda a
vonatkoz6 jogszabdlyok szerint jogosult az AFA visszaigénylésére. Amennyiben a

projektgazda AFA visszaigénylésére nem jogosult, Ggy a koltségeket bruttd

értéken kell megadni. A tablazat fejlécében jeldlni kell, hogy a koltségek nettd,
vagy bruttd értéken szerepelnek-e.

8.3. A TAMOGATASI ES FINANSZIROZASI FELTETELEK BEMUTATASA

Az EK SzerzG6dés 87. cikk (1) bekezdése szerinti allami tdmogatas (state aid)
szempontjabol a projektek, projektelemek harom csoportjat kilénboztetjik meg:
Allami tdmogatés hatélya ald tartoz6 projektek, tevékenységek: esetiikben a

1.

tamogatast igényld szervezet és a tevékenység egylttesen vallalkozasnak

mindsdul,

szempontbdl a tagallamok kozotti kereskedelmet torzitd allami tamogatasnak

minosul.

igy

a

szamara

nyljtott tédmogatas

k6z0Osségi

versenyjogi
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2. Allami tdmogatds hatdlya ald nem tartozd kozcéll, jovedelemtermel
projektek, tevékenységek

3. Allami tdmogatdas hatdlya ald nem tartozd kozcéll, jovedelmet nem termel
projektek, tevékenységek

Az allami tamogatds hatdlya ald tartozd projektek, projektelemek,
tevékenységek, valamint a kozcéld, jovedelmet nem termel6 projektek,
projektelemek, tevékenységek esetén az elemzés f6 célja az, hogy megalapozzuk
az Alapokbdl torténé hozzajaruldas mértékének sziikségességét, tovabba
kimutassuk, hogy a mikddés idészakaban mekkora forrast kell biztositani az IH
altal meghatarozott iddtartami fenntartasi kotelezettség biztositasahoz. A
kozcélu, jovedelemtermel6 tevékenységek esetén ezen tulmenben a tamogatasi
0sszeg kiszamitashoz is sziikséges a pénzligyi elemzés.

A fejezetben a tédmogatdsi igényt a kapcsoldodd AT alapjan kiadott tervezési
felhivasban meghatarozott tdAmogathaté tevékenységek és a fentiek figyelembe
vételével kell meghatarozni.

Amennyiben egy projekt tobb projektelembdl épul fel, vagy egy projektelembdl
épul fel, de allami tdmogatasi szempontbdl eltéré tamogathatd tevékenységeket
is tartalmaz, a jelen fejezet szerinti pénzligyi szamitasokat, projektelemenként,
illetve tevékenységenként kell elvégezni, mindemellett a teljes projekt szintjén is
szlkséges az adatokat dsszesiteni.

A finanszirozas modjanak bemutatasat az alabbi szempontok szerint, a javasolt
alternativa esetében kidolgozott részletes pénzigyi elemzések alapjan kell
elvégezni:
Be kell mutatni a projekt tervezett
« EU és egyéb kozpénzbdl torténd finanszirozasi igényét,
« egyéb idegen forras (hitelfelvétel) esetén az ehhez kapcsolédd
tokekoltségek (hitelek torlesztése, kamatok, addk stb.) meghatarozasat.

A tamogatasi jogosultsag vizsgalata

A tamogatasi jogosultsag vizsgalatat a javasolt alternativa részletes pénzlgyi
elemzésének alapjan kell elvégezni, a relevans mutatok a tamogatasi igény
szerinti értelmezésével, széveges indoklassal.

Egy tevékenység akkor jogosult tdmogatasra, ha

« a tarsadalmi hasznossag igazolhato,

+ a pénzlgyi elemzés alapjan igazolhatdé, hogy csak a megvaldsulashoz
szikséges mérték( tamogatast kapja a projekt, tul-tdmogatds nem
torténik.  Allami  tdmogatds hatdlya ald tartozdé és  kozcéld,
jovedelemtermeld projektek esetén tovabbi kovetelmények:
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= az FNPV legyen negativ,
» az FRR legyen alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzlgyi diszkontrata,
« a pénzlgyi elemzés cash flow-ja alapjan igazolhatd, hogy a projekt

miik6dtetése pénzligyileg fenntarthaté. A részletes elemzésben a

pénzarammal szembeni kévetelmény:

»  Kozcéll, nem jovedelemtermel6 tevékenység esetén, hogy bizonyitani
szllkséges a jovGbeni miikodtetési forrasok varhatd rendelkezésre
allasat.
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MELLEKLETEK
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