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1. Bevezetés

A kiemelt projektek eljarasrendje szerint a projektjavaslat részletes kidolgozasanak
tamogatasarol az el6zetes megvalésithatésagi tanulmany alapjan sziletik doéntés. A
tamogatas ténye mellett az elézetes megvaldsithatésagi tanulmanynak ala kell tAmasztania
a projektjavaslat tovabbfejlesztéséhez sziikséges oOsszegek indokoltsagat, és az
el6készitési tamogatas sziikségességét.

A tanulmanynak szinte minden, a késébbi, részletes megvaldsithatdésagi tanulmany altal
lefedett teriiletet érintenie kell; mindazonaltal az adatok rendelkezésre allasa, és ebbdl
kovetkez6en az elemzés mélysége természetesen nem megvaldsithatésagi tanulmany
szintl. Ez a korlilmény hatarozza meg az el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmany javasolt
terjedelmét is, ami 30-40 oldal.

A fentiekb&l kovetkezik, hogy az el6zetes megvaldsithatdésagi tanulmanyban még nincsen
példaul pénzigyi hataselemzés, megtérilés szamitas, mivel a projektgazda itt még csak
becsiilt értekekkel dolgozik. Az elézetes megvaldsithatésagi tanulmany leghangsulyosabb
fejezetei egyértelmiien a 3 Tarsadalmi-gazdasagi kontextus, a 4 A szukséglet bemutatasa, a
8 Moddszertani, szakmai megvaldsitas, kialdndsen pedig a 15 Projektel6készités részek,
mivel a projekt adott készliltségi fokan ezekkel kapcsolatban rendelkezik a projektgazda a
legpontosabb informacidkkal. Kuilénésen ez utébbi fejezetet szikséges a lehetd
legrészletesebben kidolgozni, hogy a tdAmogathatdsag e tekintetben megitélhetd legyen.

Hangsulyozni szikséges, hogy jelen dokumentum valamennyi kiemelt projekt
megalapozasat segitd elézetes megvaldsithatosagi tanulmany elkészitéséhez igyekszik
tdmogatast nyujtani, ezért a potenciadlis vizsgalandd terlletek széles korét érinti.
Természetes tehat, hogy az utmutaté valamennyi pontja legfeljebb a projektek egy kis
része esetében relevans. Az utmutatd értelemszerli hasznalata azonban nem csak azt
jelenti, hogy az irrelevans részek vizsgalata nem szikséges, hanem azt is, hogy ilyen
esetekben azt kell roviden leirni, hogy miért maradt el az adott témakdr elemzése.

Az egyes iranyitd hatosagok specifikusabb elvarasokat is megfogalmazhatnak az adott
szakterlletekre vonatkozéan, ez esetben gondoskodnak arrél, hogy az érintettek
megismerjék az agazat-specifikus utmutatokat, kdvetelményeket.

A kdvetkez6kben sorra vesszik a nem beruhazasi jellegl projektekre vonatkozé elézetes
megvaldsithatdsagi tanulmany fejezeteit, és ismertetjik ezek elvart tartalmat.



2. Vezetoi osszefoglalo

2.1. Az el6zetes megvaldsithatésagi tanulmany

Be kell mutatni a tanulmany szerzdjét, amennyiben a projektgazda nem maga késziti a
tanulmanyt, akkor a megbizoét. Le kell irni, hogy miért készult a tanulmany, milyen tertleteket
vizsgal, tovabba ismertetni kell a tanulmanyban alkalmazott modszertani elemeket, valamint
kivalasztasuk indoklasat (példaul SWOT, logikai keretmatrix, vagy egyéb hataselemzéshez
hasznalt modszertan).

2.2. A projektgazda bemutatasa

A fejezet célja, hogy bemutassa a projektgazdat. Ismertetni kell, hogy a projektgazda jogilag,
miszakilag és pénzlgyileg is jogosult a projekt el6készitésére és végrehajtasara; vagyis itt
kell bemutatni a 255/2006. (XIl. 8.) Kormanyrendeletben szereplé jogosultsagi feltételeknek
valé megfelelést.

Meg kell adni a projektgazda nevét, cimét, jogi statuszat, f6bb pénzigyi adatait.

2.3. A projekt o6sszefoglalé bemutatasa

Maximum 1-2 oldalnyi terjedelemben 6sszefoglaléan be kell mutatni a projektet, annak f6
céljait és tevékenységeit, vagyis annak leirasat, hogy mirdl is szél a projekt. Feltétlentl
szlikséges, hogy ez a fejezet tartalmazza annak leirdsat, hogy miért van szikség a projekt
megvalodsitasara (vagyis a felmerllt szikséglet ismertetése), tovabba miért kell tdmogatast
nyujtani a projekt el6készitésére és végrehajtasara.

Néhany oldalban dssze kell foglalni az elézetes megvalésithatésagi tanulmany legfontosabb
elemeit. Egy-egy bekezdésben felvazolva, hogy mi a felmeriilt sziikséglet, mi a
projektjavaslat célja, indokoltsaga, mik az elérni kivant eredmények, hatasok, valamint
hogyan illeszkedik a projektjavaslat a relevans szakpolitikai dokumentumokhoz. Az el6zetes
megvaldsithatdésagi tanulmanyban vizsgaltak kozll azokat az adatokat, tényeket kell
kiemelni, amelyek a doéntéshozatalnal elsédlegesek! Tovabba 6sszegezni kell, hogy a
projektelékészités mely tevékenységeihez, és milyen dsszegli tamogatas sziikséges.



3. Tarsadalmi-gazdasagi kontextus

Az el6zetes megvaldsithatdésagi tanulmany logikaja az altalanostdl a konkrét felé torténd
haladas. Ennek jegyében a dokumentum elején a projekt hatteréll szolgalé kdrnyezetet
szikséges bemutatni. A fejezet célja, hogy az olvasé megszerezze mindazokat az
ismereteket, amelyek a részletes elemzés megértéséhez és megfeleld értékeléséhez
szlikségesek. Ennek érdekében a kontextus elemzésnek egyarant ki kell térnie:

e a standard, tarsadalmi—gazdasagi—kornyezeti kontextus leirasara, jellemzésére
szolgalé mutatokra (pl. GDP, egy fére juté Szja alap, munkanélkiliség, stb.);

o a jellegzetességek bemutatasara (pl. hatarkozeli elhelyezkedés, vagy hegyvidéki
terGlet miatti specialis gazdasagi szerkezet, etnikai feszlltségek, halaszati agazat
az elmult évtizedben végbement erételjes koncentracidja, stb.);

o tovabba a projektet dominal6 iparag, illetve sziikebb értelemben vett kdrnyezet
bemutatasara.

Fontos latni, hogy a fejezetnek semmiképpen nem célja a problémak exponalasa! (erre a
4 A szikséglet bemutatasa fejezetben keril sor) Ezért lehetéség szerint tartozkodni kell az
ertékel6 megallapitasoktol, és kifejezetten a megértést megalapozé informacibékra
szlkséges koncentralni.

Mindazonaltal az értékelésmentes leiras nem jelenti az ok-okozati oOsszefiiggések
elmaradasat! Ezek nagyon is fontos részét képezik a kontextus elemzésnek: a statisztikak
leird jellegl bemutatasa nem elégséges, azt kell ismertetni, hogy miért alakul(t) gy az adott
mutatd, jellemzd stb.

A kontextust nem ,pillanatfelvétel” jelleggel, hanem folyamataban szikséges bemutatni;
vagyis informaciéértéke nem annak van, hogy egy adott mutaté jelenleg milyen értéket vesz
fol, hanem ennek idébeli alakulasa a fontos (trendek bemutatasa). Tekintettel arra, hogy
egy abszolut szam dnmagban nem biztos, hogy sokat mond, a fejezet akkor tud ,kontextus
bemutatasara” szolgalni, ha 0Osszevetéseket tartalmaz (féldrajzi — pl. orszagos/régios
atlaghoz viszonyitva, agazati stb.).

Végezetll lényeges kiemelni, hogy az elemzés soran mindvégig szikséges szem el6tt
tartani a 4 A szikséglet bemutatasa fejezetben ismertetésre kerilé problémat,
sziikségletet. Jelen fejezet célja ugyanis az ennek hatteréiil szolgadlé kontextus
bemutatasa, nem pedig egy altalanos elemzés készitése!

3.1. Tarsadalmi-gazdasagi kontextus f6 elemei

A kontextus bemutatasa a klasszikus tarsadalom—gazdasag—kornyezet harmassag mentén
kezdddik.

Tekintettel arra, hogy jelen rész az OP-ban bemutatott probléma leképezddése a projekt
hatokdrében, a jobb dsszevethetéség és illeszkedés jegyében az operativ programban
szerepld, a helyzetet bemutaté kontextus indikatorokra célszerii tamaszkodni. Ezeket a
mutatokat tehat minden esetben javasolt szerepeltetni (amennyiben ez lehetséges);
mindazonaltal az indikatorkészlet a projekt szempontjabdél relevans tovabbi
indikatorokkal bévitendo ki.



3.1.1. Tarsadalmi-kulturalis elemek

A nem beruhazasi jelleglii projektek targya maga az ember, illetve az emberek
csoportosulasai, ezért az ilyen tipusu projektekre vonatkozd elézetes megvaldsithatosagi
tanulmany kontextus ismertetésének legfontosabb része is a tarsadalmi hattér bemutatésa.

A fejezetben a

o demografiai adatokra: népesség, vandorlasi egyenlegek, korésszetétel,

e és a tarsadalmi-kulturalis jellemzoékre: iskolazottsag, oktatasi, egészséglgyi és
kulturalis, szocialis szolgaltatasok (pl. 6vodakkal, iskolakkal vald ellatottsag,
szocialis szolgaltatdk, szinhazak, stb.), kapcsolodo fogyasztasi szokasok

egyarant ki kell térni.

3.1.2. Gazdasagi vonatkozasok

A gazdasagi hattér bemutatasa barmely fejlesztés esetében elengedhetetlendl szikséges. A
fejezetnek értelemszeriien tartalmaznia kell:

¢ amakrogazdasagi mutatok (pl. GDP, munkanélkiliség, stb.) ismertetését,
e egyéb mutatok bemutatasat (pl. vallalkozasok szama, mérete, ingazas, stb.),
e valamint a jellemz6 gazdasagi agazatok (szerepl6k, piaci helyzet, stb.) leirasat.

3.1.3. Teriileti és kornyezeti vonatkozasok

Itt kell ismertetni a geografiai, kozlekedésfoldrajzi helyzetet, a hulladékgazdalkodas
allapotat, a korabbi koérnyezetszennyez6 tevékenységek hatasait. Ezekre a kérdésekre
értelemszerlien akkor kell részletesebben kitérni, ha ez relevans, vagyis érdemben
befolyasoljak a projekt szempontjabdl kialakult helyzetet, a fennallé problémat, szikségletet.

Mindazonaltal a probléma terileti hatasait feltétlenil sziikséges bemutatni (pl. a
fels6oktatasi intézményekkel vald orszagos atlagnal lényegesen alacsonyabb ellatottsag az
egyik legfontosabb oka a régié alacsony K+F potencialjanak).

3.2. Intézményi és szakpolitikai kontextus

A stratégiai dokumentumokkal (pl. operativ program) szemben, egy konkrét projektre
vonatkozé el6zetes megvaldsithatdésagi tanulmanyban az altalanos tarsadalmi — gazdasagi —
kornyezeti helyzet bemutatdsanal mar lényegesebb a projekt kozvetlen kornyezetére
Osszpontositani.

A szakpolitikai kontextus harom részbdl éplil fel:

e A projekt altal kézvetleniil érintett iparagra, agazatra vonatkozo allami/régios
stratégiak, elképzelések, iranymutatasok bemutatasa — nem ideértve az
altalanos regionalis és agazati stratégiakat, melyekhez valé illeszkedést 12.2
Koherencia fejezetben kell leirni!

o Az Aagazatot leir6 egyéb mozgatérugok, torvényszerliségek, trendek, stb.
ismertetése.



e A kapcsolodd szabalyozasi hattér, kiemelten a vonatkozé jogszabalyok
bemutatasa. Ez utébbiaknal alapveté egy felsorolas, mindazonaltal amennyiben
szignifikdnsan befolyasoljadk a problémat, szikségletet, vagy a projekt
lebonyolitasat, vagy érdemben megvaltoznak, vagy varhatéan meg fognak
valtozni, akkor ezek rovid ismertetésére is ki kell térni.

Az intézményi kontextusnal nem a piaci szerepldkre, versenytarsakra kell 6sszpontositani,
hanem a projekt szempontjabdl relevans szabalyoz6 szervekre, hatésagokra, melyek az
adott szakpolitika alakulasat alapvetéen befolyasoljak. Be kell mutatni, hogy melyek ezek,
milyen stratégiat folytatnak, tevékenységiik mennyiben érinti a projekt alapjaul szolgald
szlkségletet vagy problémat, illetve a projektet magat.

4. A sziikséglet bemutatasa

Az Altalanosabb, hattér-kontextus fejezet utan, ez a fejezet kdzvetlenldl a projekt
indokoltsagat alatamasztod sziikséglet feltarasat tizi ki célul.

4.1. Potencialis szlikséglet vizsgalata

4.1.1. A sziikséglet, amire a projekt reagal

Az elézetes megvaldsithatosagi tanulmany egyik kézponti eleme a projekt alapjaul
szolgald szlikséglet feltarasa. Magatol értet6ddd, hogy ennek beazonositdsa csak azutan
torténhet, hogy ,a mélyére astunk” a fokuszban 1évé problémanak; megismertik és
megeértettik a hatterét, okait, mozgatorugait.

Lényeges latni, hogy azon szukségletek mogott, melyek megoldasat kiemelt projektektdl
varjuk, rendkivll dsszetett, bonyolult problémak huzédnak meg — kuléndsen igaz ez nem
beruhazasi jellegl projektek esetében, ahol altalaban nehezen megfoghatd, és kiszamithaté
tarsadalmi folyamatok, és egyes emberek attitlidjei, szokasai, érzései, stb. jelentik a projekt
targyat. Ezért dontd kérdés, hogy a projekt megtervezésének kezdeti fazisaban ne rossz
uton induljunk el: elkeriljiik a helyzet, vagy a kivaltdé okok tulegyszeriisitését,
vulgarizalasat, egyoldalu szemléletét.

A szukségletek okainak feltarasara és logikai rendszerbe helyezésére jol hasznalhatd eszkoz
a problémafa (lasd 9.2.1 Problémaelemzés).

4.1.2. Jelenlegi és jovobeli sziikségletek

A projektnek csakis olyan sziikségletre szabad reagalnia, ami nem csak a jelenben all
fenn, hanem — a fejlesztés elmaradasa esetén — j6 eséllyel a jovében is aktualis marad.
Elemzésekre, trendekre (vagy sajat kutatasra) hivatkozva be kell mutatni, hogy a
szlkségletet kivaltd okok szignifikansan nem veszitenek jelentéségiikbél, befolyasukbdl (pl.
a telepulés nem veszit kdzponti szerepébdl, ezért sziikséges a térségi jarébeteg-kdzpont
fejlesztése).



4.1.3. Igényfelmérések eredményei

A szUkségletre vonatkozo allitasokat elemzésekkel is ala kell tudni tdmasztani. Nem elég, ha
a dokumentum ir6ja kijelenti, hogy tapasztalt egy fontos problémat; azt valamilyen
modszertanilag megalapozott felméréssel (pl. piackutatassal, vagy sajat igényfelméréssel)
igazolni szukséges. Természetesen az el6zetes megvaldsithatésagi tanulmany szakaszaban
ilyenek még csak korlatozottan allnak rendelkezésre. Ha célzottan, a projekt el6készitésének
részeként még nem késziltek ilyenek, akkor a témaban késziilt, vagy kapcsolédé egyéb
elemzéseket kell felkutatni, és kdvetkeztetéseiket ismertetni.

4.2. Létezo alternativ szolgaltatasok elemzése

A sziikséglet bemutatasat célzé fejezet masodik része a szikséglet kielégitésének mar
létez6 alternativaira fokuszal. Fontos kiemelni, hogy ez nem a javasolt fejlesztés
megvaldsitasanak alternativat kell itt bemutatni! A feladat itt azoknak a megoldasoknak
az attekintése, melyek mar jelenleg is léteznek, vagyis fejlesztési beavatkozas nélkiil
potencialisan vagy ténylegesen, részben vagy egészben képesek a feltart sziikséglet
kielégitésére.

Az alabbiakban a jelenleg létezé megoldasok bemutatasanak strukturajat tekintjik at.

4.2.1. A hasonlo termékek / szolgaltatasok bemutatasa, legfontosabb

jellemzoi

A létez6 alternativak elemzésének elsé része a hasonld termékek / szolgaltatasok elemzése.

Ennek kapcsan az alabbi tényezdket javasolt vizsgalni: azon termékek / szolgaltatasok,
melyek

e ugyanazt a szikségletet eléqgitik ki,
¢ hasonlé mindséget és/vagy ar/érték aranyt nyujtanak,
e a projekt célcsoportja is szerepel az altaluk megcélzottak kézott.

Az esetleg megoldast jelenté termék / szolgaltatas fontosabb paramétereinek bemutatasa
kapcsan természetesen ki kell térni azokra a szervezetekre is, amelyek ezt a kinalatot
megteremtik. Kiemelten fontos annak leirasa, hogy milyen eredményekkel teszik mindezt,
milyen sikereket értek el, mekkora az ismertséguk, elfogadottsaguk a célcsoport kdrében,
milyen kép alakult ki roluk, stb.

Természetesen ennél a pontnal is javasolt a szlkségletet bemutatd, egyéb
hattértanulmanyok adataira tamaszkodni.

4.2.2. Sikertényezok

A sikeres projekthez elengedhetetlen a rendelkezésre all6 tapasztalatok beépitése. Ennek
érdekében azt szikséges megvizsgalni, hogy el6zd pontban ismertetett alternativak mely
elemeikben, és milyen tényezék miatt sikeresek a célcsoport kérében, illetve mi miatt
nem azok. Amennyiben lehetséges, ezeket a tapasztalatok be kell épiteni a projekt szakmai
programjaba.



5. Alternativaelemzés

5.1. Altalanos alternativak

Ebben a fejezetben kell kifejteni, hogy a 4 A szikséglet bemutatasa fejezetben azonositott
problémara (szikségletre) milyen megoldasi alternativak jelenthetnek valaszt. Ezeket az
alternativdkat roviden be kell mutatni, majd a kilénb6zd alternativak dsszehasonlitd
elemzésével ki kell valasztani azt az alternativat, amelyik a projekigazda szerint a
legmegfelelbbb a projekt céljainak eléréséhez. Természetesen az alternativaelemzés
mélysége korlatozott lesz, hiszen bizonyos adatok ebben a fazisban még nem allnak
rendelkezésre.

Amennyiben a projektgazda nem tud a megvaldsitasra alternativ lehetéségeket bemutatni,
akkor is legalabb a kovetkez6 két alternativa bemutatdsa szikséges:

1. ,,Do nothing” valtozat: amennyiben semmilyen fejlesztéssel nem avatkozunk be;

2. ,Do minimum” valtozat: csak a legszikségesebb tevékenységek elvégzése.

5.1.1. Alternativa 1. leirasa

Azt szikséges leirni, hogy az 1. szamu alternativa milyen médon kivanja kezelni a
problémat, milyen tevékenységekkel, milyen eredményeket, célokat akar elérni.

Be kell mutatni az alternativa fébb koltségelemeit, 6sszkoltségének nagysagrendjét, a
finanszirozas modjat, és a tamogathatdésag feltételeinek valdé megfelelést. Feltétlendl
szukséges felmérni az alternativa megvaldsulasanak kornyezeti és tarsadalmi-gazdasagi
hatasait. Ismertetni kell az alternativa megvaldsitasanak idosziikségletét, illeszkedését az
egyes szakpolitikai, stratégiai dokumentumokhoz, valamint a hatalyos hazai és kozosségi
jogszabalyokhoz. Ki kell térni az alternativa elfogadottsagara az érintettek korében,
valamint a pénzigyi, kornyezeti, miszaki/jogi/technolégiai, szakpolitikai és tarsadalmi
fenntarthatésagra.

Nem beruhazasi tipusu projekteknél a helyszin kivalasztasa altalaban nem igényel kulon
fejezetet, mindazonaltal a helyszinvalasztasnak meg kell jelennie a szakmai szempontok
kozott. Példaul amennyiben a projekt célja az egyittmikodés erbsitése adott
tudomanyterileten a fels6oktatasi intézmények és a vallalatok kozoétt, ugy a potencialis két
regionalis kozpont kozotti valasztas markans terileti vonatkozasokat is felvet, ez azonban
szakmai kérdésként kezelhetd (pl. a két egyetem tudomanyos potencialja, a régidban jelen

Mindazonaltal az alternativak 0Osszehasonlitasanal nem beruhazasi jellegl projektek
esetében is figyelembe kell venni a kévetkezd szempontokat:

e Foldrajzi elhelyezkedés, megkdzelithetéség (tomegkdzlekedéssel, gépkocsival) —
a célcsoport szempontjabol vizsgalva,
¢ A helyszin tulajdonviszonyainak rendezettsége (amennyiben relevans),

e A helyszin olyan szolgaltatasokkal/eszkozokkel vald ellatottsaga, melyek
szlkségesek a projekt megvaldsitasahoz,

e Stb.
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5.1.2. Alternativa n bemutatasa

A tovabbi alternativak bemutatasa az el6z6 pontokban meghatarozott szempontok szerint.

5.1.3. Alternativak o6sszehasonlito elemzése, kivalasztas

Ebben a fejezetben kell dsszehasonlitani az el6z6ekben bemutatott alternativakat, majd
kivalasztani k6zullk a legtébb szempont szerinti legmegfelelébbet. Az egyes alternativakat a
kodvetkez6 szempontok alapjan sziikséges 6sszehasonlitani:

¢ megvaldsitas koltsége,

¢ finanszirozas modja, tAmogathatésag,

e elért hatasok (kornyezeti, tarsadalmi-gazdasagi),

e megvaldsitas idésziikséglete,

o illeszkedése a szakpolitikai, stratégiai dokumentumokhoz, valamint a hazai és

kb6zbsségi jogszabalyokhoz,
o elfogadottsag az érintettek kérében,

e az elért eredmények, hatasok fenntarthatésaga (pénzugyi, kornyezeti,
miszaki/jogi/technoldgiai, szakpolitikai, tarsadalmi).

Be kell mutatni az egyes szempontok sulyszamait, valamint azt, hogy mi indokolja ezt a
sulyozast.

6. A projekt leirasa

6.1. A projekt céljai

A projektjavaslat megfogalmazasa a felmerilt szikséglet, probléma megoldasara valaszt
adé celkitlzés meghatarozasaval kezdddik. Ebben a pontban kell meghatarozni a projektnek
a szlkséglet kielégitését, a probléma megoldasat szolgalo célkitlizéseit.

A célkitizések felvazolasakor a kdvetkez6 szempontokat kell figyelembe venni:
e Vilagos, egyértelmi, a szikségletbél logikusan levezetheté cél(oka)t kell
megfogalmazni,
e Bizonyitani kell, hogy a felvazolt cél(o)k elérhetd(k) a projekt végrehajtasaval,

e Rodviden be kell mutatni, hogy a projekt célok elérése milyen tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti hatasokat eredményez (a hatasok elemzésére a [.12.1
Hatasvizsgalat pontban kerdl sor).

A projekt célkitlizéseit korultekintéen és pontosan kell meghatarozni, ugyanis a
tamogathatdsag egyik alapfeltétele, hogy a projekt céljai dsszhangban legyenek a kilénb6z6
szakpolitikai célkitizésekkel, valamint az adott operativ program, prioritasi tengely altal
kitGzott célokkal.

A célkitlizések meghatarozasakor tgyelni kell arra, hogy:

o A célkitiizések valés sziikségleteket, igényeket jelenitsenek meg. A sziikségletek
valos volta felmérésekkel, kutatasokkal, statisztikai adatokkal legyen igazolhato,
alatdmaszthato.
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A célkitlzések mértéke redlis legyen. A megvalésithatosagi tanulmanyban a
késBbbiekben igazolni kell, hogy a kitlizott célértékek valdban elérhetbk a
projekttevékenység altal.

o A célkitlizések illeszkedjenek az adott operativ program és prioritasi tengely
célkitlizéseihez, azok eléréséhez jaruljanak hozza. Ezek hidnydban a
projektjavaslat nem tamogathato.

e Fontos, hogy a célokat ne tevékenységszeriien fogalmazzuk meg, hanem az
elérend6 allapot irjuk le (példaul: nem ,kbérnyezettudatossag névelése a lakossag
kérében”, hanem ,megndvekedett kbrnyezettudatossag a lakossag kdrében”, vagy
nem ,szelektiven QgyUjtott hulladék aranyanak névelése (az Osszes hulladék
kozott)” ,szelektiven gyijtott hulladéek megnévekedett aranya (az 6sszes hulladék
kozott)”, stb.).

o A célkitizések elérését szamos kulsé és belsd tényezd befolyasolhatja. Ezeknek a
tényezdknek egy részét mar a logikai keretmatrixban is azonositani kell. A projekt
megvaldsithatéosagat és fenntarthatésagat veszélyeztetd lehetséges kockazati
tényezbket a 13 Kockazatelemzés fejezetben kell azonositani és kifejteni, tovabba
ott szlikséges bemutatni az egyes kockazatok kezelésének médjait is.

A célkitizéseket a logikai keretmatrix moédszer segitségével érdemes meghatarozni, mely
modszer jelentésen megkonnyiti a fent felsorolt szempontok szerinti tervezést, és a modszer
elemeinek bemutatasa része az elbézetes megvaldsithatésagi tanulmanynak is — 5
Alternativaelemzés fejezet.

6.2. Kapcsolodas mas programelemekhez, projektekhez

Ebben a fejezetben azt kell bemutatni, hogy a megvaldsitandd projekt mely mas,
el6készités alatt all6, még folyamatban 1évd, vagy mar lezarult projektekhez kapcsolodik,
akar kiegészitd jelleggel, akar ugy, hogy a megjeldlt hatasokat a masik projekt
megvaldsulasaval egyltt képes elérni. Tovabba ebben a pontban kell kitérni azokra a
projektekre is, amelyek hatassal vannak a vizsgalt projekt altal elért eredményekre és
hatasokra, illetve azokra, amelyek eredményeire és hatasaira a projektink van hatassal. A
kapcsolédas pontjai lehetnek pl. megoldandé problémak/célcsoport, célrendszer, javasolt
megoldasok, stb.

7. Projekt helyszin

Nem beruhazasi jellegl projektek esetében a projekt helyszine jellemzéen nem bir olyan
kiemelt jelentdsséggel, mint beruhazasi jellegli fejlesztéseknél. Mindazonaltal eléfordulhat,
hogy ennek a tényezbnek is fontos szerepe van. Ennek megfeleléen, a téma relevanciajaval
aranyosan szukséges foglalkozni a kérdéssel az elézetes megvaldsithatdésagi tanulmanyban.

Ugyanakkor fontos leszdgezni, hogy a helyszinvalasztas a nem beruhazasi jellegli projektek
esetében is, lasd 5.1.1 Alternativa 1. leirasa fejezet.
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7.1. A helyszin altalanos leirasa

A helyszin bemutatasanal a projekt megvaldsithatésaganak eldontéséhez szikséges
informaciok ismertetésére szikséges szoritkozni. Nem beruhazasi jellegl projektek
esetében ez a rész altaldban csak annyit ir le, ami alapjan az olvas6é képbe kerll a
kérdésben.

7.2. Megkozelithetoség, kozlekedés

Amennyiben a fejlesztés helyszinének jelentésége van, tehat a szolgaltatas igénybevétele
adott helyszinhez ko6tétt, ugy legalabb az alabbi informacidk bemutatasa szikséges:

o Megkozelithetéség egyéni kdzlekedéssel (gépkocsival),
o Megkdzelithet6seg kdzdsségi kdzlekedéssel,
o Elérésiid6 becslése,

o Elbrejelzés a célcsoport tekintetében: milyen médon, mennyi idé alatt jutnak el a
projekt helyszinére.

Mindazonaltal a projekt megkdzelithetéségét abban az esetben is végig kell gondolni,
amennyiben az virtualis elérhetéséget jelent. Tehat egy interneten nyujtott szolgaltatas
esetén azt szikséges ismertetni, hogy milyen platformon éri el azt a célcsoport, rendelkezik-
e az ehhez szilkséges eszkdzokkel, stb.

7.3. Tulajdonviszonyok, a teriilet rendelkezésre allasa

Tekintettel arra, hogy a nem beruhazasi jellegl projektek esetében a helyszin, a terulet
szerepe masodlagos, el6fordulhat, hogy ez a fejezet mindéssze néhany mondat. Azt kell
ismertetni, hogy a fejlesztés helyszinéill szolgald terilet (ingatlan) tulajdonviszonyai
rendezettek, vagyis a fejlesztés inditasat, megvaldsitasat ez a tényez6 nem
akadalyozza/hatraltatja: pl. a terllet a projekigazda vagy egy konzorciumi partner
tulajdonaban (érdekeltségében) van, vagy normal piaci viszonyok kézott igénybe veheté (pl.
egy konferenciaterem), stb.

7.4. Célcsoportok helyi elérhetésége

Amennyiben a fejlesztés nem orszagos hatdkorli, célszeri a projekt célcsoportjanak
elérésérdl helyi szinten is gondoskodni. Fontos tehat annak bemutatasa, hogy milyen
(altalanos értelemben vett) helyismeret biztositja a célcsoport ismeretét — ideértve a
szlikségleteik ismeretét, valamint a javasolt fejlesztés befogadasara valé nyitottsagukat is —,
tovabba milyen tényezdk jelentik a vellk folytatott egyuttmikodés sikerének zalogat. Milyen
kommunikaciés csatornakon érjuk el, milyen tzenettel szolitjuk meg 6ket, kommunikalunk
vellk a projektben, biztositjuk a kapcsolatot a fenntartas id6szakaban.
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8. Mddszertani, szakmai megvalositas

A projekt szakmai részét bemutato rész az elézetes megvaldsithatésagi tanulmany kdzponti
eleme. Ez a fejezet szervesen kapcsolodik az el6z6 fejezethez:

e amig az 5 Alternativaelemzés fejezetben azt mutattuk be, hogy melyek a
lehetséges alternativak, valamint, hogy ezek kdzul miért és melyiket talaltuk a
legjobbnak;

e addig jelen fejezet célia a megvaldsitasra kivalasztott alternativa szakmai
programjanak ismertetése.

Vagyis a hogyan kérdésének eggyel alacsonyabb szinten t6rténd vizsgalata.

Jellegebdl adodoan ez a fejezet az el6zetes megvalodsithatosagi tanulmany legvaltozatosabb
része. Altalanossagban elmondhatd, hogy legalabb a kdvetkezd kérdésekre valaszt kell
adnia:

e A projekt szakmai modszertana (pl. képzés esetén el6adas vagy gyakorlati
munka), és indoklasa — miért ez a legjobb modszer a projekt megvalésitasara,

e A modszer elényeinek, hatranyainak, korlatainak, alkalmazhatésaganak
bemutatasa,

e A modszer adaptalasa a projektre: milyen altalanos elemeket és hogyan
valtoztatunk meg a siker érdekében (ha szikséges),

e Mi biztosita a magas szakmai szinvonalat: pl. a jogszabalyban elGirt
feltételeknél szigorubbak teljesitése (pl. a képzést FAT akkreditalt szervezet
végzi),

9.A projekt elemzése a logikai keretmatrix modszertan

segitségével

Fontos kiemelni, hogy jelen utmutaté logikaja szerint a logikai keretmatrix nem a
tervezés, hanem a minéségbiztositas eszkbze. Ahogy a fejezet Utmutatéban elfoglalt
helye is mutatja, a mar — adott fazisban rendelkezésre allé informacidk alapjan — kivalasztott
alternativanak megfelel6 projekt kidolgozasa utan kerul sor az alkalmazasara. Ezaltal a
funkcidja az, hogy a projektgazda a logikai keretmatrix (valamint a kapcsol6dé médszerek,
pl. problémafa — célfa) segitségével leellenérizze a tervezett projekt.

A logikai keretmatrix alkalmazasakor ajanlott a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség vonatkozé
utmutatojanak hasznalata.

A logikai keretmatrix sablon jelen uatmutaté 1. melléklete.

Mindezek kovetkeztében, a logikai keretmatrix modszer tervezési alkalmazasa soran
rendkivil fontosnak mindsulé érintettek bevondasara nem biztos, hogy ez esetben sor
keriil. Erre torekedni kell, és amennyiben lehetséges, javasolt az interaktiv workshopok, és a
csoportmunkara, érdekegyeztetésre lehetéséget add egyéb eszkdzdok alkalmazasa,
mindazonaltal az érdekcsoport-elemzést jellemzéen a szakértdi tudasra érdemes épiteni.
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A logikai keretmatrix modszer alkalmazasanak végeredményeként eldall a logikai keretmatrix
(réviden: logframe), ami 16 mez&ben foglalja 6ssze a projekt szempontjabdl legfontosabb
informaciokat:

o miért kerul végrehajtasra a projekt (beavatkozasi logika),

e mit szeretne elérni a projekt (beavatkozasi logika és indikatorok),

e ezt hogyan tervezi elérni a projekt (tevékenységek, eszk6zok),

e milyen kuls6 tényezéket kell figyelembe venni (feltételezések és kockazatok),

e hol taladljuk meg a projekt értékeléséhez szikséges informaciokat (ellenbrzés
forrasai),

e milyen eszk6zokre van szukség (eszkdzok),
¢ mekkora a projekt kéltségvetése (kéltségek),

e milyen elbfeltételezéseket  kell teljesiteni a  projekt elinditasahoz
(el6feltételezések).

9.1. Erdekcsoport-elemzés

Az érdekcsoport-elemzés (stakeholder-analizis) segitséget nyujt a projekt altal érintett
szerepl6k beazonositasara és érdekeik megismerésére. Erdekcsoport minden olyan
szervezetekbdl vagy személyekbdl allé csoport, intézmény, az allami, a magan és a civil
szektor szerepl8i, melyek valamilyen médon kapcsolatba keriilhetnek a projekttel, mint:

e dontéshozok,

e partnerintézmény,

e finanszirozo,

e aprogram altal érintett terllet szabalyozasaért felels intézmeny,

e célcsoport.
Tehat az érintettek kére mindig tagabb, mint a projekt célcsoportja!

Ide soroljuk azokat a szereploket is, akik valamilyen ok miatt a programban
ellenérdekeltek.

Az érdekcsoportok beazonositasat kévetben hasznos a szereplék valamilyen rendszer
szerinti csoportositasa, majd azonos szempontok szerinti elemzése. llyen szempontrendszer
lehet példaul:

e Fontossag: mennyire fontos az adott csoport részvétele, véleményének
figyelemmel kdvetése, beépitése a projektbe.

o Jellemzdk: az érdekcsoport f6bb jellemzbi, altalanos adottsagai, célkitiizései, a
projekt szempontjabdl fontos, hasznosithaté eréforrasai.

e Erdekek és elvarasok: az érdekcsoport viszonyuldsa a projekthez, mi az &
érdeke abban, hogy a projekt megvaldsuljon, szamara mi a fontos a projektbdl,
milyen elvarasai vannak.

o Akadalyozé tényezdk és problémak: mi hatraltatja a csoportot a projektben valé
részvételben, melyek a gyengéi, vannak-e olyan érdekei, melyek Utkdznek a tébbi
szerepl6ével.

o A program el6készitésében / végrehajtasaban betdltott szerep.

Az érdekcsoport-elemzés sablon jelen utmutaté 2. melléklete.
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9.2. Probléma- és célelemzés

9.2.1. Problémaelemzés

A probléma-elemzés a kedvezményezettek fébb problémainak azonositasat, valamint a
problémak kozotti ok-okozati Osszefliggések meghatarozasat jelenté problémafa
elkészitését foglalja magaban. Ez praktikusan a 4 A sziikséglet bemutatasa fejezetben
bemutatott sziikséglet, és a mozgatétényez6k rendszerbe foglalasat, és abrazolasat jelenti:
a problémak logikai hierarchikus egymasra épiilése lesz a problémafa.

Minden feltart problémat értékelni kell. Ertelemszeriien meg kell hatarozni egy atfogé
problémat, és fel kell tarni az ehhez kapcsolddo, ezt kivaltd problémakat. Ha a probléma ok,
akkor alsébb szintre keril, mig az altala kivaltott okozat feljebb.

9.2.2. Célok meghatarozasa

A problémafa valamely fennallé helyzet negativ, mig a célok elemzése a kivanatos jévébeni
helyzet pozitiv jellemzdit mutatja be. Ez magaban foglalja a problémak célok formajaban
torténd Ujrafogalmazasat, tehat az un. célfa a problémafa tikorképe lesz. Az ok és okozati
viszonyt az eszkdzok és célok viszonya valtja fel.

A célfa segitségével ugy tudjuk meghatarozni a projektink céljait, hogy e célok valoban a
fennall6 problémakra adnak valaszokat, igy a problémafa és célfa kidolgozasaval a
projektiink céljainak relevanciajat is biztositjuk, mely a projektek értékelésének egyik 6
szempontja.

Példa probléma célla val6 atalakitasara:

Probléma Cél

Javulé Uzleti tervezési
képességek az Uj vallalkozasok
kérében

Uzleti szakértelem hianya az Uj
vallalkozasok kérében

A problémak célokka valé atforditdsa utjan jutunk el a célfahoz, amelyben az egyes célok
ugyanugy egymasra épllnek, mint a problémak a problémafaban. E logikai kapcsolat
értelmében az alsé szintli célok maradéktalan megvaldsitasa esetén a felsébb szinti
célkitizések is megvalosulhatnak, amennyiben a kils§ feltételek is maradéktalanul
teljesulnek.

A célkitizések ilyen formaban valé minéségbiztositasara jol alkalmas a logikai keretmatrix
modszer, mely szemléletesen és atlathatdéan mutatja be a célhierarchia egyes szintjeit és az
egyes szintek kozotti kapcsolatot, melyet az alabbi példa szemléltet (a példa a logikai
keretmatrix els6 oszlopat mutatja be).
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Projekt leiras
ATEFOGO CEL Az ujraha,sznosnott hulladékok aranyanak jelentés mértekui
emelkedése
PROJEKT CEL JeI’entf'js mértékl emelkedés a szelektiven gydijtott hulladék
aranyaban
VART . A térség lakossaganak megnodvekedett kdrnyezettudatossaga
EREDMENYEK 9 9 g y 9
1. Elbéadasanyagok elkészitése a tudatformalé kampanyhoz
TEVEKENYSEGEK 2. Reklamspo’t(?k e,I’kes’znese ’
3. Tudatformalé6 el6adasok megtartasa
4. Reklamok levetitése

9.2.3. Stratégiaelemzés

A feltart problémakra valaszt adé célok megfogalmazasa, vagyis a célfa felallitasa utan
kivalasztjuk a kivant eredmény eléréséhez sziikséges stratégiat. A stratégia a célok olyan
csoportjat tartalmazza (a célfa egyik aga), amelyeket be lehet illeszteni egy konkrét és
onmagaban is életképes projektbe, a rendelkezésre all6 id6 és erdforrasok fuggvényében. A
stratégia attekinti a kilénb6z6 beavatkozasok, megoldasi lehetéségek, moddszerek
megvaldsithatésagat, ami a projekt fokuszanak elmozdulasaval jarhat. Ebbél kifolydlag,
miutan kivalasztottuk a stratégiat, a projekt célja és altalanos célkitlizései tobbé-kevésbe
rogzitettek.

9.3. Logikai keretmatrix

A logframe matrix az LFA f6 outputja. A projektek meghatarozasa, lehatarolasa soran a
logframe segiti a strukturalt helyzetelemzést, illetve erre alapozva a javasolt alternativa
relevanciajanak felmérését, valamint a lehetséges célkitlizések és stratégiak azonositasat, a
kockazatok el6zetes feltérképezését, és az eréforrasok nagysagrendi becslését.

A logikai keretmodszer logikaja garantalja:
e avalods problémakra épulést,
e a célok strukturaltsagat, egymasra épulését,

e a mérhetdséget (input-, output-, eredmény- és hatasindikatorok), ami
megalapozza a projekt késdbbi monitoringjat, az eredmények és hatasok
ellendrizhetéségét,

e a kockazatok és elbfeltételek felmérését,

és mindezek alapjan a projekt kovetkezetességét, belsé koherencidjat. Ha maga a
koncepcié nem meggy6z6, vagy a projekt kiilonbozé elemei kozti logikai kapcsolat
gyenge, akkor a moédszer f6 outputjanak tekinthetd logikai keretmatrixbdl azonnal kitiinik
az ellentmondas.
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10. Megvalositas

Ebben a fejezetben a projekt megvaldsitasat kell leirni. Vagyis azt sziikséges bemutatni,
hogy a 8 Mddszertani, szakmai megvaldsitas részben ismertetett szakmai program
konkrétan hogyan fog megvaldsulni jelent projektben.

10.1. A megvalositasi folyamat f6 elemei

10.1.1. Fejlesztés megvalodsitasa

Els6ként a projekt tevékenységeit kell részletesen bemutatni:

e melyek ezek,

e hogyan kapcsoldédnak a 8 Mddszertani, szakmai megvaldsitas fejezetben
ismertetett szakmai program, hogyan kdvetkeznek ebbdl,
¢ hogyan épllnek egymasra.
Azt sziikséges végiggondolni, hogy az egyes feladatok milyen csoportokra oszthatok, ennek

megfeleléen milyen fétevekenységek alakithatok ki. Ez a tervezés alapozza meg a projekt
10.2 Utemterv részben bemutatando6 Utemezését.

10.1.2. Szolgaltatasok

Amennyiben relevans, be kell mutatni, hogy az el6z6 fejezetben ismertetett tevékenységek
végrehajtasahoz milyen kilsé szolgaltatasokat veszink igénybe (pl. terem bérlése egy
képzéshez; de hangsulyos informatikai vonulattal rendelkezé projektben az Internet
szolgaltaté is relevans lehet). Roviden le kell irni, hogy:

e miért van szlkség az adott szolgaltatasra, miért a legjobb megoldas kullsé
forrasbal torténd biztositasa,

¢ mik a szolgaltatas specifikumai (pl. legalabb 100 f6 befogadasara alkalmas terem,
tomegkozlekedési eszkdzokkel kdonnyen megkozelithetd, parkolasi lehetéség
biztositott, stb.),

¢ milyen szempontok szerint térténik a szolgaltaté kivalasztasa.

10.1.3. Eszk6zok

A szolgaltatasokhoz hasonld6 maédon, el6fordulhat, hogy a projekt végrehajtasa
szempontjabol relevans kérdés, hogy milyen eszkdézOket vesziink igénybe egyes
tevékenység elvégzéséhez. Az el6z6 fejezethez hasonléan, be kell mutatni, hogy:

e miért van szikség az adott eszkdzre, miért a legjobb megoldas kilsé forrasbol
torténd biztositasa,

e mik az eszkdz specifikacid6 — nem pontos szigoru, miszaki paraméterek leirasa!
(pl. 32, a legfrissebb verziészamu épllettervezdi szoftver futtatasara alkalmas
asztali szamitégép),

e milyen szempontok szerint t6rténik az eszkdzok kivalasztasa.
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10.1.4. Szallitok, szolgaltatok kivalasztasa

Ebben a fejezetben azt szikséges leirni, hogy az el6z6 két fejezetben ismertetett
szolgaltatasokat és/vagy eszkodzoket melyik szolgaltatotol/szallitotol szerezzilk be. Ennek
érdekében annak ismertetése, hogy:

e lehetséges megoldasok nagyon rovid attekintése, vagy a kinalat nagysaganak
érzékeltetése,
o elbzetes varakozasaink alapjan melyik szolgaltatéval/szallitoval kotunk szerzddést,

e a szolgaltatd/szallité nagyon révid bemutatasa, a téma szempontjabdl relevans (!)
informacidkra koncentralva,

e korabbi kapcsolatok, ha voltak ilyenek, stb.

10.1.5. Human eroforrasok biztositasa

Ebben a fejezetben azt szikséges bemutatni, hogy 8 Mddszertani, szakmai megvaldsitas
ismertetett szakmai program magas szintl végrehajtdsahoz milyen ismeretek megléte
szlkséges. A human eréforrasra vonatkozé kovetelmények alapvetéen végzettséggel és
szakmai tapasztalattal, illetve egyéb altalanos készségekkel valé rendelkezés mentén
irhatok le.

A projekt megalapozasahoz legalabb az alabbi feladatok ellatasahoz sziikséges ismeretek
koret javasolt végiggondolni:

e Projektmenedzsment: a projekt megvaldsitasanak koordinaciéja, a szakértdk
Osszefogasa, kapcsolattartas az intézményrendszerrel, stb.

e Szakmai iranyitas: a projekt szakmai tartalmanak felligyelete,

o Kobzbeszerzés: kapcsolodo kdzbeszerzések lefolytatasa,

e Pénzigyi menedzsment: szamlak kezelése, elszamolasok a Strukturalis Alapok
végrehajtasaval foglalkozé intézményrendszerrel,

e Jogi ismeretek
e Szakmai tudas: a szakmai programot lebonyolitasa, megvalésitasa,
o Célcsoporttal folytatott kommunikacid, illetve bevonasuk

A felsorolasban szerepl els6 5 kompetenciat jellemzéen 1, vagy kis szamu szakértéhoz
célszeri telepiteni. Az utolsdé 2 pontban jelzett ismeretekkel azonban altaldban nagyobb
létszamu szakértonek kell rendelkeznie.

Az elbzetes megvaldsithatdésagi tanulmany szintjén természetesen még nem szikséges
pontos szamokkal szolgalni arra nézve, hogy mennyi szakértére van szikség, azonban egy
jol atgondolt szakmai program alapjan nagysagrendi becslés mar bizonyosan tehetd.

Ahol relevans, mar az elézetes megvaldsithatdosagi tanulmanyban foglalkozni kell azzal,
hogy pontosan kik lesznek azok a személyek, akik ellatjak a leirt feladatokat, megfelelnek az
ismertetett kritériumoknak. Osszegezni sziikséges a szakértd korabbi tapasztalatait, illetve
készségeit, majd azt kell ismertetni, hogy miért az adott személy a legalkalmasabb a
valasztott feladat elvégzésére (penprofile).

Természetesen az el6zetes megvalodsithatosagi tanulmanyban még nincs lehetbség
valamennyi szakérték beallitasara, azonban a projekt sikere szempontjabdl legfontosabb
kulcsfeladatokat végzdk (kulcsszakeértbk) bevonasat mar ebben a fazisban el kell kezdeni!
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10.1.6. Projektmenedzsment kialakitasa

Az ilyen volumen( projekteknél kiilénésen fontos a szoros projektiranyitdas, a mindenre
kiterjedd projektmenedzsment kialakitasa.

Ebben a fejezetben azt kell bemutatni, hogy:

e milyen projektmenedzsment feladatok merlinek fol (pl. kapcsolattartas a
Strukturalis Alapok végrehajtasaval foglalkozé intézményrendszerrel, szakérték —
nem szakmai jellegl! — koordinacidja, stb.),

o ezeket a feladatokat milyen rendszerben és kik latjak el.

Kiemelten fontos kitérni arra, hogy milyen médon kommunikalnak egymassal az érintettek
(pl. rendszeres projektilések, kiknek a részvételével, milyen kérdésekrdl tanacskoznak, hol
keril rajuk sor, ad hoc vagy rendszeres modon, utdbbi esetben milyen gyakorisaggal, stb.).

10.1.7. Szervezeti keretek

Ahhoz, hogy a projekt szolgalataba allitott szaktudas valéban a terveknek megfeleléen
szolgalja a lebonyolitast, j0 szervezeti struktirara is szikség van. Az el6z6 két fejezethez
szorosan kapcsolddva, azt is be kell tehat mutatni, hogy a projektbe bevont szakérték milyen
rendszerben mikddnek egyltt. Ennek preferalt eszkdze a szervezeti abra, ami az el6zetes
megvaldsithatésagi tanulmany szintjén értelemszerlien még valdéban csak egy vaz, nem egy
végleges struktura.

10.1.8. Informacios rendszer kialakitasa

A projektmenedzsmenthez szorosan kapcsolodva, azt is végig kell gondolkodni, hogy

¢ hol, mikor és kinek milyen informacios igénye lesz a projektben,

¢ hol talalhaték meg ezek az informaciok,

e milyen csatornan jutnak el a megfelel6 helyre.
Fontos kiemelni; tovabbra is igaz, hogy természetesen csak a projekt szempontjabdl
relevans informacios rendszer mikodését kell leirni!

Mindenképpen javasolt annak végiggondolasa, hogy a Strukturdlis Alapok végrehajtasaval
foglalkozo intézményrendszer milyen informaciés igénnyel fog fellépni a projekt kapcsan (pl.
pénzigyi adatok), és hogyan fogja a projektvezetés kielégiteni ezen igényeit.

Elengedhetetlen a mar ismert monitoring mutatdék és indikatorok mérési modjanak
bemutatasa.

10.1.9. Atadds, miikédés megkezdése

Amennyiben relevans, ismertetni kell a projektben kialakitott kapacitasok (Uzembe
helyezését (pl. egy informatikai alkalmazas megkezdi mikodését). Hogyan kerll at a projekt
megvalositoitdl a tovabbi hasznaldkhoz. A felmeril6 (tulajdon)jogi/miiszaki/stb. kérdéseket
feltétlenll mar a projekt tervezésének ebben a szakaszaban tisztazni kell!
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10.2. Utemterv

Ebben a fejezetben kell ismertetni a 10.1.1 Fejlesztés megvalodsitasa részben bemutatott a
tevékenységek id6beli vonzatat.

Elengedhetetlenll szikséges a feladatok egymasra éplilésének feltarasa, és leirasa, a
kritikus utak beazonositasa.

Er6sen javasolt idétartalékok beépitése a projekttervbe, valamint mérféldkévek (a projekt
fébb részeinek lezarasakor) meghatarozasa.

Az ltemterv bemutatasanak, szemléltetésének kivalé eszkdze az un. Gantt-diagram, ezért
alkalmazasa mindenképpen javasolt.

A Gantt-diagram sablon jelen utmutaté 3. melléklete.

11. Pénziigyi elemzés

A projektek pénzigyi elemzése, a részletes pénzigyi és gazdasagi kdltség-haszon elemzés
a megvaldsithatdésagi tanulmanyok alapvetd eleme. A részletes és mélyrehatd, diszkontalt
cash flow mddszereken alapuld pénzugyi elemzés azonban az el6zetes megvaldsithatosagi
tanulmany szintjén a rendelkezésre allé informaciok mennyisége és mindsége alapjan
altalaban még nem végezhetd el. Ezért ebben az elézetes fazisban a pénzigyi elemzésnek
a projektmegvaldsitas és a késébbi mikddtetés kereteinek leird elemzését és az egyes
elemek alatamasztasat, indoklasat kell magaba foglalnia.

11.1. Fejlesztési koltségek

Az elbzetes megvalodsithatosagi tanulmanynak viszonylagos részletezettséggel kell
bemutatnia a projekt fejlesztési (bekertlési) koltségeit. A tablazatos formaban bemutatandé
koltségvetési tabla legalabb az alabbi dimenzidk szerinti bontasban kell, hogy megadja a
projekt pénziigyi adatait:

e A projekt f6 tevékenységei, ide értve a projektmenedzsmentet is (lasd 10.1.1
Fejlesztés megvaldsitasa fejezet),

e Szolgaltatasi/beszerzési/épitési koltségek,

o A projektmegvaldsitas évei.
A fejlesztési koéltségek bemutatasanak alapjaul koéltségbecslés szolgal, vagyis az egyes
tételeket részletesen igazolni (pl. arajanlattal) ebben a fazisban még nem sziikséges.
Ugyanakkor a koltségvetési tablan tul szoveges indoklasban kell alatamasztani az

alkalmazott becsléseket, korabbi projektek tapasztalataira, iparagi vagy mas normakra valo
hivatkozassal.

A koltségvetési tablaban egyértelmien jelezni kell, hogy a tételek szamitasakor az altalanos
forgalmi adét (afa) milyen médon vették figyelembe.

Amennyiben a projekt jelentds el6készitést igényel, ennek koltségeit is részletesen be kell
mutatni.
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11.2. Finanszirozas forrasai

A koltségbecslés mellett bemutatandoé a koltségvetés masik oldala, vagyis a fejlesztési
koltségek finanszirozasanak tervezett forrasai. A fejlesztési kdltségek jelentette kiadasoknak
természetesen meg kell egyeznie a finanszirozasi forrasok jelentette bevételekkel.

11.2.1. Sajat forras biztositasa

Bemutatandd, hogy a projektgazda (szervezet, illetve konzorcium) milyen sajat forrasokat
von be a projekt megvalositasaba. Részletezendd, hogy e forrasok mely része milyen
formaban jelentkezik (pénzbeli, természetbeni, utdbbi esetben milyen eréforras keretében).
Konzorcium esetében a sajat forras biztositasat partnerenként kell bemutatni. A
tanulmanyban jelezni kell azt is, hogy a sajat forras biztositasa milyen fazisban van (pl.
tortént-e mar legitim dontés, a fedezet rendelkezésre all-e mar), illetve biztositdsanak milyen
tovabbi el6feltételei vannak.

11.2.2. Bankhitel

Amennyiben a projekt finanszirozasaba bankhitelt kivannak bevonni, ennek mértékérdl és a
tervezett konstrukciordl is szolni kell a tanulmanyban. Bemutatandd, hogy a hitelfelvétel
milyen stadiumban van (pénzintézetet megkerestek-e mar a finanszirozasi igénnyel,
konkrét ajanlat van-e stb.).

11.2.3. Projektbevételek és egyéb forrasok

Ha a projektnek bevételei vannak (pl. részvételi dijakbdl, jogdijakbdl, termékértékesitésbdl
stb.), ezek becsiilt mértékét szintén szdmszerlien és szdveges indoklassal kell bemutatni.

Ki kell térni a projekt finanszirozasaba bevonni tervezett, és mas részekben még be nem
mutatott finanszirozasi forrasokra és azok hatterére is.

11.2.4. Tamogatasi igény

A fentiek alapjan kell meghatarozni és bemutatni a projekt megvaldsitasahoz szikséges
tamogatasi igényt. Meg kell nevezni a kivalasztott operativ programot, az operativ
programhoz illetve konstrukciohoz illeszkedéen pedig le kell irni a tamogatas formajat és
mértékét. Részletesen ki kell térni arra, hogy az igényelt tdAmogatas mértéke és formaja
hogyan illeszkedik a relevans szabalyozasi keretekbe (tipikusan az elszamolhato koltségekre
és tamogatas mértékére vonatkozdéan az OP-ban, akciétervben vagy jogszabalyokban leirt
rendelkezésekhez, illetve az allami tamogatasi jogszabalyokhoz).
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11.3. Miikodési koltségek és bevételek

Az eddigiekben a projekt koltségvetésének kiadasi és finanszirozasi oldalardl szoéltunk. Az
elézetes megvaldsithatésagi tanulmanynak ugyanakkor szerepe az is, hogy a projekt
fejlesztési szakaszanak lezarulasa utani mikodtetés pénzigyi kereteit is bemutassa.

Ennek keretében szdlni kell arrél, hogy a projekt keretében I|étrehozott eredmények,
kapacitasok (példaul egy kifejlesztett képzési program, vagy kialakitott szervezet)
mikodtetése hogyan zajlik majd: a mikodtetés milyen jellegli és mértékl kiadasokkal jar,
ezeket milyen jellegli és mérték(i bevételek fedezik majd. Osszességében be kell mutatni,
hogy a projekt mikddtetése hosszu tavon is pénzigyileg fenntarthaté lehet.

12. Hataselemzés

12.1. Hatasvizsgalat

A projekt eredményeként varhaté tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasokat,
externaliakat mar az elézetes megvaldsithatdésagi tanulmany keretében fel kell mérni.

Ertelemszerien ebben az el6zetes fazisban a hatasok pontos szamszer(isitése nem
elvarhaté. Ugyanakkor a tanulmanynak fel kell vazolnia a projekt tervezett
hatasmechanizmusat, hogy milyen hatétényez6kdon keresztil milyen teriletekre,
célcsoportokra hogyan hat.

A hatasvizsgalat alapvetéen szdéveges elemzés keretében kell, hogy megjelenjen a
tanulmanyban. Ugyanakkor a tervezett tevékenységek és projekteredmények hatasait, azok
kolcsbnhatasait, szinergiait célszerli grafikusan is megjeleniteni, példaul hatasutvonal-
térkép segitségével.

A hatasok szamszer(sitése ugyan nem feladat ezen a szinten, azonban a késdbbi (a
részletes megvalosithatésagi tanulmany keretében megjelenitendd) szamszerisitést
elérevetitve megfogalmazhatéak azok az indikatorok, amelyek mentén majd a hatasok a
késébbiekben mérhetéek. Javasolt ezeket 6sszehangolni az operativ programban és
Akciotervben szerepld indikatorokkal, és amennyiben talalhaték kozés mutatdk, ugy
megbecsiilni a teljeslléshez valé hozzajarulas mértékét.

A hatasvizsgélatok elvégzéséhez részletes szempontrendszerrel szolgdl a Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség altal 6sszedllitott , Hatdsvizsgdlati Gtmutaté programok
el6készitéséhez”. Ugyanakkor az egyes nem beruhazasi jellegl projektek szempontjabdl
relevans néhany kérdést az alabbiakban is kiemellnk. Fontos megjegyezni, hogy a relevans
kérdések korét alapvetéen a projekt tartalma, jellege hatarozza meg - az el6zetes
megvalodsithatdsagi tanulmanynak értelemszeriien csak a relevans és szamottevé hatasokra
kell kitérnie; illetve indokolni valamely (negativ) hatas hianyat, amennyiben az nem
egyeértelmd.

12.1.1. Tarsadalmi hatasok

e Hogyan hat a projekt a tarsadalmi befogadasra? Milyen hatassal van egyes
hatranyos helyzetli vagy kirekesztett csoportok helyzetére? Milyen hatassal van a
szegénységre?

e Milyen hatassal van a projekt a kézszolgaltatasokhoz valé hozzaférésre?
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Milyen hatassal van a projekt az esélyegyenléségre?

Segiti vagy korlatozza-e a projekt egyes csoportok munkaerdpiaci részvételét, a
munkavallalashoz szilikséges készségek, képességek megszerzését?

Hogyan befolyasolja a projekt a lakossag vagy az egyes célcsoportok egészségi
allapotat, egészségtudatos magatartasat, ezzel kapcsolatos szokasait? Hogyan
hat az egészségligyi szolgaltatasok mindségére?

Hogyan hat a projekt a szocialis szolgaltatdsok minéségére, és az ezekhez vald
hozzéaférésre?

Hogyan hat a projekt az oktatas szinvonalara? Noveli vagy csokkenti az
oktatasban valé részvételt? Hogyan hat az oktatasi eredményekre, az érintettek
tudasszintjére?

Milyen hatassal van a projekt a kulturalis sokszinliségre, a helyi identitastudatra?
Hogyan hat a civil aktivitasra?

Hozzajarul-e a projekt a koézigazgatas hatékonyabba, atlathatébba tételéhez?
Hogyan és milyen médon?

Hozzajarul-e, és hogyan a projekt a tarsadalmi egyenl6tlenségek
csokkentéséhez?

12.1.2. Gazdasagi hatasok

Milyen piaci rendellenességeket csokkent a projekt?

Hogyan jarul hozzd az egyes piacok (pl. munkaerépiac) rugalmassaganak
noveléséhez?

Hogyan befolyasolja a munkaerdpiaci aktivitast, a foglalkoztatds és a
munkanélkiliség szintjét?

Milyen hatassal van a projekt a piaci versenyre? Valtoztat-e egyes piaci szereplék
(pl. kkv-k) meglevé versenyelényén vagy versenyhatranyan? A projekt hatasaként
fokozddik vagy csdkken a piaci verseny? Hogyan és milyen mértékben?

Hogyan befolyasolja a projekt a sziirke és a feketegazdasagot?

Hogyan alakitja a vallalkozasok, piaci szerepl6k kdzti kapcsolatokat? Hozzajarul-e
Uj kapcsolatok megsziletéséhez, halézatosodashoz, klaszteresedéshez?

Milyen innovaciés és K+F hatasai vannak a projektnek? Hogyan vezet
technoldgiai, piaci innovaciokhoz, ujitasokhoz?

Hat-e a projekt a kilféldi kbzvetlen beruhazas (FDI) szintjére?

12.1.3. Koérnyezeti hatasok

Hogyan befolyasolja a projekt az egyes érdekcsoportok kdrnyezettudatossagat,
koérnyezettel kapcsolatos magatartasat?

Befolyasolja-e a projekt a kdrnyezetterheld kibocsatasok mértékét?
A projekt hogyan befolyasolja a természeti katasztrofak valészinliségét?

A projekt hatasara hogyan valtozik a valdszinlsége annak, hogy kornyezetre
idegen, vagy genetikailag modositott szerves anyagok és mezbgazdasagi
termények kerilnek hasznalatba?

Hogyan befolyasolja a projekt az energiahasznalatot?
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12.1.4. Teriileti hatasok

A terlleti hatasok tekintetében vizsgaljuk egyrészrél, hogy adott beavatkozas milyen médon
hat az adott teriileti szintre, tovabba az alatta, és a felette allékra. Kiemelten sziikséges
foglalkozni azzal, hogy milyen médon befolyasolja fejlesztés a terileti kohézidt, vagyis, hogy
elbésegiti-e a kilonboz6 (tarsadalmi, gazdasagi, stb.) kiilbnbségek kiegyenlitédését.

e Hatasa mekkora teriletre terjed ki? Van-e kistérségi, megyei szintli, regionalis
hatasa?

e Hogyan befolyasolja a térség meglévé tarsadalmi, gazdasagi, természeti
kdlonbségeit?

o Mely telepulések, térségek jutnak potencialis elonydkhoz, és melyek kerllhetnek
hatranyos helyzetbe?

¢ Hogyan befolyasolja az adott térség és a szomszédos térségek integraciojat?

¢ Hogyan befolyasolja a centrum és a periféria kdzti kapcsolatot?

e Mennyiben illeszkedik a helyi / térségi sajatossagokhoz?

e Mennyiben segiti a helyi / térségi eréforrasok mobilizalasat?

¢ Hogyan hat a szomszédos térségek gazdasagi, tarsadalmi, természeti folyamataira?

12.2. Koherencia

A projekt varhaté hatasai kapcsan az el6zetes megvaldsithatésagi tanulmanynak ra kell
mutatnia azokra a kapcsolodasi pontokra, amelyek révén a projekt beagyazdédik a
szakpolitikai és stratégiai kornyezetébe.

12.2.1. Osszhang az EU altalanos és vonatkozé szakpolitikai céljaival

A tanulmanyban hivatkozni kell a projekt tartalma és hatasai szempontjabdl relevans
kdzosségi politikakra, elvekre és stratégiai dokumentumokra. Be kell mutatni, hogy a projekt
ezekhez hogyan kapcsolddik, a célokhoz hogyan jarul hozza. Meggy6zden kell igazolni,
hogy a projekt hatasai nincsenek ellentétben semmilyen kdzdsségi célkitlizéssel.

A tanulmanyban az dsszhangot nem csak altalanos szinten kell deklaralni, hanem meg kell
jeldini azokat a prioritasokban, célokban, célcsoportokban meglevdé egyezéseket, amelyek
réven a vonatkozo EU dokumentumokhoz valé kapcsolodas igazolhato.

12.2.2. Osszhang a nemzeti vonatkozé szakpolitikai célokkal

Hasonlé jelleggel kell bemutatni az orszagos szakpolitikai kdrnyezetbe valé illeszkedést, a
relevans stratégiai dokumentumok tartalmaval valdé 6sszhangot. Kiemelten fontos az igénybe
venni kivant tamogatast biztositd operativ programmal valé kapcsolat igazolasa
(regionalis operativ program esetében értelemszeriien a kdvetkezd fejezetben).

12.2.3. Illeszkedés a kiilonb6z6 szintii helyi fejlesztési stratégiakhoz

A projektek egy része helyhez — térséghez vagy teleplléshez — koététten, masok ugyan
orszagos jelleggel, de terlletileg eltérd sajatossagokkal valdésulnak meg.
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Az ilyen projektek esetében mindig sziikséges a relevans helyi stratégiakkal valé 6sszhang
vizsgalata is. Ez az érintett terileti szinten jelenthet:

regionalis,

megyei,

kistérsegi,

vagy telepulési

szint(i stratégiakat. Ha egy projekt egy konkrét teleptilésen valésul meg, ugy mindegyik szint
relevans lehet, mig egy regionalis hatokorl projekt esetében elsésorban a regionalis szint a

meérvadod, habar indokolt lehet a régié megyéinek elképzeléseihez valo illeszkedés vizsgalata
stb.

A tanulmany keretében itt szamba kell venni azokat az atfogo jellegl teruletfejlesztési (pl.
regionalis stratégiai fejlesztési program), vagy helyi agazati stratégiakat (pl. kistérségi
egészfejlesztési terv), amelyek a projekt kivitelezése szempontjabdl relevansak. Ezek
esetében az 6sszhang konkrét kapcsolddasokon keresztll torténé elemzése szikséges.

Az illeszkedés vizsgalatanak itt az ésszer(iség hatarain belll kell maradnia: ha példaul egy
orszagos hatokorl projekt minden egyes kistérségben valamilyen egyedi sajatossagok
mentén valésul meg, nem sziikséges minden egyes kistérség szintjén a stratégiai 6sszhang
bemutatasa — ugyanakkor elemezni kell, hogy a projekt milyen eszkzdket és biztositékokat
alkalmaz arra nézve, hogy ezek a relevans helyi célkitizések érvényre jussanak.

Azon projektek esetében, ahol a projekt tartalmanal fogva a helyi sajatossagokhoz valé
illeszkedés szilkségessége nem szamottevd, e terileti, helyi stratégiakkal valé 6ésszhangot
nem Kkell részleteiben vizsgalni. Ezekben az esetekben ugyanakkor a tanulmany
elemzésének arra kell kitérnie, hogy milyen szakmai-tartalmi megfontolasbol nem szikséges
a terlleti alapu differencialas.

13. Kockazatelemzés

Az ilyen nagy volumen( projektek megvalésitasa esetében kiemelten fontos a kockazatok
felmérésével és a lehetséges kezelési modokkal is foglalkozni.

Kockazatnak nevezink minden olyan tényez6t, ami
e Olyan korulmény, amire a projektgazdanak csak korlatozott rahatasa van,
legyen sz6 akar bels6, akar kulsé tényez6rdl,
¢ Kimenetelét tekintve bizonytalan,

e Negativ kimenetele esetén szignifikansan hatraltatja, neheziti a projekt
lebonyolitasat.

A kockazatelemzés Iényege ezeknek a kockadzatoknak az ésszegyiijtése, és felkésziilés
az elkeriiléstikre illetve kezelésiikre.

A kockazatelemzést lépései:

o Kockazatok azonositasa és dsszegyljtése,
e Kockazatok értékelése,
o Kockazatkezelés kialakitasa.
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13.1. A kockazati tényezok vizsgalata

13.1.1. Kockazatelemzési matrix

A kockazatelemzés elsé |épéseként tehat azt szikséges 6sszegyljteni, hogy

veszélyek hatraltathatjak a projekt sikeres lebonyolitasat. A kockazatok lehetnek:

e miszaki/szakmai,

e pénzlgyi,

e szervezeti/egylttmikodeési,
e jogi/szabalyozasi,

e politikai,
e esetleg természeti/foldrajzi,
o stb.

eredetiek.

Ezutan a potencialis kockazatokat

e abekdvetkezés valdésziniisége,
¢ valamint a bekdvetkezés esetén kifejtett hatds
szempontjabdl osztalyozzuk. Javasolt pl. az alabbi értékek hasznalata:

e 1:alacsony,
o 2: kbdzepes,
e 3: magas.
Mindazonaltal természetesen mas osztalyozasi rendszer is elképzelhet.

milyen

A kockazat veszélyességi faktoratértékelése a két szam szorzatbdl adodik: ez minél

nagyobb, annal nagyobb veszélyt jelent a kockazat.

Kockazat Valészinliség Hatas

Kockazat
nagysdga

Nem sikerll az Unidés finanszirozasi forrasok

f 1 2
megszerzése
A sajat forras nem all rendelkezésre 1 3
Tulajdonviszonyok nem rendez6édnek 2 3

maradéktalanul

13.1.2. Valaszok a legfontosabb kockazati tényezékre

A kockazatelemzés lényege természetesen nem a kockazatok passziv szambavétele,
hanem a felkészulés rajuk. Ennek eredménye egy kockazatkezelési médszer, aminek
segitségével a kockazat kikliszdbdlhetd, csoOkkenthetd. A kockazatelemzés masodik

részében ezeket a modszereket kell tételesen szdvegesen leirni.
A kockazatkezelés két legfontosabb alapelve:

e els6sorban a magas értéket kapott kockazatokkal foglalkozzunk,
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e ne aldozzunk tébbet a megel&zésre/kikiszobdlésre, mint amekkora kart a
kockazat bekdvetkezése okozna.

A kockazatokra az alabbi lehetséges valaszokat adhatjuk:

Terv a kockazat bekévetkezésének esetére: talan a legegyszeriibb megoldas, ha
kidolgozunk egy masodik szamu tervet; amennyiben az esemény bekodvetkezik,
ennek mentén haladunk tovabb.

Kockazat kikiiszobolése a projekt modositasaval: amennyiben miszakilag,
pénzugyileg, stb. megoldhatd, elegans megoldas a projekt médositasa, ezaltal a
kockazat megel6zése.

Biztositas: bizonyos kockazatoknal j6l alkalmazhatdé moédszer, hogy biztositast
kétink az adott eseményre — ilyenkor természetesen amennyiben bekoévetkezik, az
ebbdl szarmazo kart a biztosité megtériti.

Nem foglalkozunk vele: ezt a megoldast tébbnyire akkor valaszthatjuk, miutan
megallapitottuk, hogy a kockazat nem befolyasolja érdemben a projektet, vagy a
kockazat kezelésére csak olyan megoldasok kinalkoznanak melyek koéltsége nem Al
aranyban a kockazat okozta karral.

13.2. Szcenarioelemzés

A kockazati tényez6k nem onmagukban 3all6 entitasok, hanem jellemzéen egymassal
szorosan, vagy kevésbé szorosan Osszefliggnek. Nem ritka az egymasra hatas
(sztochasztikus kapcsolat); ha egy esemény bekdvetkezik, az jelentdsen befolyasolja egy
masik esemény kimenetelét. Az 6sszefliggések bemutatdsahoz a legplasztikusabb eszkdz a
szcenaridelemzés. Ennek segitségével az olvasé atfogd képet kaphat az események egy-
egy lehetséges forgatokonyveérdl.

A szcenariéelemzés célja, hogy a leirja a projektmegvaldsitas lehetséges valtozatait.
Javasolt az alabbi harom forgatokodnyv révid bemutatasa:

e Optimista: a kockazatos események kimenetele jellemz6éen pozitiv, csak a
legnagyobb valdszinlséglek kdvetkeznek be, és komolyan nem befolyasoljak a
projekt lebonyolitasat.

e Pesszimista: a kockazatos események kimenetele jellemzben negativ, csak a
legalacsonyabb val6szinliségl kockazatokat sikerll elkerlini. A projektre nézve
nagy hatasi események is bekovetkeznek, és negativan befolyasoljak annak
kimenetelét.

o Readlis: a legvaldszinibb forgatokdnyv; az alacsony valdszinliségli események
nem kovetkeznek be, a magasak igen — a projektre gyakorolt hatasok ennek
megfelel6ek.
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14. Fenntarthatosag elemzése

14.1. Pénziigyi fenntarthatésag

Mivel a projekttervezésnek ebben a fazisaban még nem all rendelkezésre részletes
koltségvetés, csak becsllt értékek, ezért a részletes pénzlgyi elemzés a megvaldsithatésagi
tanulmany része lesz.

Ebben a fejezetben azt szilkséges bemutatni, hogy a projekt megvaldsulasa utan, a
fenntartés kdzben milyen és mekkora Uzemeltetési és egyéb koltségek fognak felmerdini,
valamint milyen tevékenységekbél és mekkora bevétel varhatd a fenntartas soran, és a két
értéket dsszevetni egymassal.

14.2. Szakmai, szakpolitikai fenntarthatosag

Itt azt kell megvizsgalni, hogy a projekt célkitlizései mennyire illeszkednek a jovébeni, mar
lathatd szakpolitikai elképzelésekhez. A fejezet kvazi illeszkedésvizsgalatot jelent a 12.2
Koherencia fejezetben foglaltak mintajara, annyi kaldénbséggel, hogy a jovébeli —
természetesen a mar ismert — kulonb6z6 szintl szakpolitikai célokkal valé 6sszhangot
szUkséges vizsgalni. A leggyakrabban valtozé stratégiak altalaban telepulési és kistérségi
szintlek, mig a regionalis, nemzeti és eurdpai unids stratégiak hosszabb idbétavra szodlnak.
igy ezek figyelembevételével sziikséges ezt a vizsgalatot végrehajtani.

14.3. Miiszaki/jogi/technolégiai fenntarthatésag

Ebben a pontban a harom vizsgalat kézil csak a projektre relevans vizsgalatokat kell
elkésziteni. Tehat példaul egy tisztdn nem beruhazasi tipusu humaneréforras-fejlesztési
projekt esetében — ahol nincsen sem infrastruktirafejlesztés, sem eszkozbeszerzés — a
miszaki fenntarthatdsag vizsgalata irrelevans.

A miszaki fenntarthatésag soran a projekt miiszaki paramétereinek, tulajdonsagainak a
fenntarthatésagat vizsgaljuk. Pl. egy most vasarolt szamitégép konfiguracié mennyire lesz
hasznalhaté példaul két év mulva, tudvan azt, hogy a szamitastechnikai programok és
alkalmazasok egyre gyorsabban fejlédnek, és folyamatosan egyre nagyobb teljesitményi
szamitogépekre van szlikség ezen alkalmazasok megfelel futtatasahoz.

A technoldgiai fenntarthatésag keretében azt vizsgaljuk, hogy a projekt célkitlizései
technoldgiailag megalljak-e a helyuket a jov6ben is. Példaul egy oOnkormanyzat e-
kozigazgatasanak fejlesztése soran beszerzett, és a szélessavu gerinchalézatra
csatlakoztatott szamitastechnikai eszkdzok a késdbbiekben is alkalmasak lesznek-e a
megndvekedett feladatigények ellatasara.

A jogi fenntarthatésag vizsgalata a jogszabalyi kérnyezet valtozasanak vizsgalata. Meg kell
vizsgalni, hogy a jév8ben varhaté-e olyan kézdsségi, hazai vagy helyi jogszabalyvaltozas,
melyhez nem illeszkednek a projektlink célkitlzései (pl. mert lejar egy Eurdpai Unid altal
adott derogacio).
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14.4. Szervezeti fenntarthatésag

A szervezeti fenntarthatésag vizsgalata soran a  projekt  eredményeinek
fenntartasat/lizemeltetést végz8 szervezetet vizsgaljuk, hogy valéban képes-e fenntartani a
projekt altal elért eredményeket.

Meg kell vizsgalni, hogy a projekt zarasara kiépllnek-e, megszilardulnak-e azok a
szervezetek, szervezeti egységek, partneri kapcsolatok, melyek lehetévé teszik a
tevékenységek folytatasat, az elért eredmények fenntartasat. Kialakul-e a tulajdonosi tudat a
projekt eredményeinek fenntartasat végzé szervezetnél és partnereinél, a projekt
eredményeivel kapcsolatosan. Vizsgalni sziikséges tovabba a fenntarté szervezeten belil, a
projekt eredményeinek fenntartasaért felelés egységekben a fluktuaciéo mértékét, ugyanis ha
a fenntartasért felelés szervezetben a személyek félévente cserélédnek, az eredmények
fenntarthatésaga kétségessé valhat.

14.5. Kornyezeti fenntarthatésag

A kornyezeti fenntarthatésag keretében a projekinek a kérnyezetre gyakorolt hatasat, és a
pozitiv hatasok hosszu tavon valé fenntarthatésagat sziikséges vizsgalni. A vizsgalat soran a
kovetkez6 kérdésekre kell valaszolni:

e A projekt altal elért eredmények és hatasok nem ellenkeznek-e a
koérnyezetvédelmi kovetelményekkel?

e A projekt altal elért eredmények és hatasok hozzajarulnak-e a meglévé kornyezeti
értékek védelméhez és megbrzéséhez?

e Hosszutavon hozzajarul-e a projekt a helyi kozosség egészséges kornyezetének
biztositadsahoz?

e A projekt eredményei és hatasai megfelel§ egyensulyt biztositanak-e az emberi
szlkségletek kielégitése és a megfelelé kérnyezeti allapot kdzott?

e Az elért eredmények és hatdsok mennyiben jarulnak hozza a természeti
eréforrasok fenntarthato felhasznalasahoz?

14.6. Tarsadalmi fenntarthatésag

Ez a fejezet egy kvazi jovSbeli stakeholder elemzés — lasd 9.1 Erdekcsoport-elemzés fejezet
—, vagyis az érintettek altali, a projekt eredményekre vonatkozé elfogadottsag vizsgalata. A
tarsadalmi fenntarthatésag vizsgalata soran arra kell valaszt adni, hogy vajon a projekt altal
elért eredményekhez hogyan fognak viszonyulni az érintettek a jévében. Ennek feltarasahoz
szlkséges végiggondolni a jov6beni lehetséges gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és politikai
folyamatokat is, és az esetleges, a projektre jelentds negativ hatasokat gyakorlé tényezéket
kockazatként kezelni — 13 Kockazatelemzés.
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15. ProjektelOkészités

A tanulmany legutolsé fejezete annak leirasa, hogy hogyan jut el a projekigazda a
projektjavaslattél a kész projektig.

Amennyiben a projektgazda a projekt tovabbi kidolgozasanak koltségeihez a Nemzeti
Fejlesztési Ugynéktsl tamogatast igényel, ezt a részt kiildnésen pontosan, részletesen ki kell
dolgozni; értelemszerien a tamogatasi szerz6dés megkotésének feltétele, hogy a
dontéshozok pontosan tudjak, mire biztositanak forrast, és meggy6zddhessenek a
tdmogatas eredményességérdl.

Ennek megfeleléen ebben a fejezetben a kdvetkezé kérdésekre kell megadni a valaszt:

¢ milyen feladatok kell még elvégezni a projekt el6készitése érdekében,
e Ki,

e mikor,

¢ milyen forrasbdl végzi el ezeket a feladatokat.

15.1. Tevékenységek

Els6ként azt kell nagyon alaposan bemutatni, hogy milyen Iépéseket kell még tenni a projekt
el6készitése érdekében.

Minimalisan szikséges kitérni az alabbiakra:

e Engedélyezés: a 8 Mddszertani, szakmai megvaldsitds fejezetben leirtakkal
O0sszhangban milyen engedélyeket kell még megszerezni a projekt tervezett
lebonyolitasahoz. Hogyan szerzi meg a projektgazda a szikséges engedélyeket?

o Kobzbeszerzés: amennyiben a projekt el6készitése igényel kdzbeszerzést, ugy
annak lefolytatasardl kell irni. Javasolt tovabba un. feltételes kézbeszerzést
lebonyolitani a projekt beszerzéseire.

o Megvalédsithatosagi tanulmany: Az elézetes megvaldsithatéosagi tanulmany
beadasakor milyen késziltségi fokon all a megvaldsithatésagi tanulmany? Hogyan
fog elkészillni, ki késziti, mi biztositja, hogy erételjesen tamaszkodni fog az
elézetes megvaldsithatésagi tanulmanyra?

Kiemelten sziikséges annak rogzitése, hogy a projekttel kapcsolatban mely
kérdésben meriilt fel alaposabb informacidéigény (amennyiben volt ilyen;
informaciéhiany esetén), ezaltal mi az, amit a megvalésithatésagi tanulmanynak
feltétleniil részletesebben vizsgalnia kell.

15.2. Menedzsment

Azt sziikséges bemutatni, hogy kik és milyen (szervezeti) struktiraban foglalkoznak a projekt
el6készitésével. Milyen készségeiket, ismereteiket tudjak a feladat érdekében hasznositani.
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15.3. Utemezés

A projekt el6készitésének (temezése. Alahuzzuk, hogy a projektelékészités a
projektmegvaldsitasnal bizonytalanabb szakasz, ezért ebben a fazisban kiemelten fontos
idétartalékok beépitése. Amennyiben relevans, ugy kiemelten fontos annak feltlintetése,
hogy az egyes engedélyek beszerzése mikorra varhato.

15.4. Koltségek

Korabbi tapasztalatok, iparagi normak, optimalis esetben pedig arajanlatok alapjan
szilkséges bemutatni a projektel6készités koltségvonzatat. Szintén ismertetni kell, hogy a
projektgazda milyen forrasbdl kivanja finanszirozni ezeket a tételeket. Természetesen
amennyiben igényli az NFU hozzajarulasat, agy meg kell jeldlni a forras mértékét.
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